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1. AMAC
Bu rehberin amaci; Istanbul Galata Universitesi Kurumsal Y6netisim Modelini agiklamaktir.

2. KAPSAM

Kurumsal Yonetisim Modeli; tiniversitenin akademik, idari ve destek siireclerini kapsar ve bu
stireclere iligkin karar alma, uygulama, izleme ve koordinasyon mekanizmalarini igerir.

3. SORUMLULAR

Kurumsal Y6netisim Modelinin uygulanmasindan iist yonetim sorumlu olup; akademik ve idari
birimler ile tim ¢alisanlar modelin esaslarina uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

4. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Yonetisim: Bir kurumun stratejik kararlarinin seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda alinmasi, uygulanmasi ve izlenmesini saglayan biitlinciil yonetim
anlayisidir.

Yonetisim Modeli: Bir kurumda stratejik kararlarin nasil alindigini, uygulandigimi ve
izlendigini tanimlayan; rollerin, sorumluluklarin, yetki dagilimmin ve karar alma
mekanizmalarinin  sistematik bicimde yapilandirildigir biitlinciil yOnetim c¢ergevesidir.
Yonetisim modeli, iist yonetim ile akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyonu
giiclendirerek stratejik hedeflerin etkin bicimde hayata gecirilmesine zemin hazirlar.

5. UYGULAMA
Istanbul Galata Universitesi Kurumsal Y&netisim Modeli; iiniversitenin stratejik yonetim,
akademik faaliyetler, idari siirecler ve kalite giivencesi uygulamalarini biitiinlesik bir yap1
icerisinde ele alarak kurumsal karar alma siireglerinin sistematik, seffaf, katilimec1 ve hesap
verebilir bir anlayisla yiiriitilmesini saglamaktir.

5.1. Kurumsal Yénetisim Modelinin Temel ilkeleri
Istanbul Galata Universitesi Kurumsal Y &netisim Modeli asagidaki temel ilkeler dogrultusunda
yiriitiilmektedir:

Katihme1 yoénetisim: Universitede karar alma siireclerine akademik ve idari birimler ile
ogrenciler, mezunlar ve dis paydaslarin aktif katilimi saglanmakta, ortak akil yaklagimi
benimsenmektedir.

Acik kapr politikasi: Universite yonetimi, tiim paydaslara erisilebilir bir liderlik anlayist
benimsemekte; akademik ve idari personel ile d6grencilerin goriis, dneri ve geri bildirimlerini
dogrudan yonetime iletebildigi acik iletisim ortami olusturulmaktadir. Bu yaklasim, kurumsal
giiveni, iletisimi ve katilime1 yonetim kiiltliriinii giiclendirmektedir.
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Seffaflik: Yonetim siirecleri agik, izlenebilir ve erisilebilir bigimde yiiriitiilmekte; kararlar ve
uygulamalar paydaslarla paylasilmaktadir.

Hesap verebilirlik: Yonetisim organlar1 yiriittiikleri faaliyetlerin sonuglaria iliskin
sorumluluk almakta ve kurumsal performans diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Paydas odakhlik: Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri paydas ihtiyag¢ ve
beklentileri dikkate alinarak planlanmaktadir.

Siirekli iyilestirme: PUKO dongiisii temelinde faaliyetler diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik: Akademik, yonetsel ve finansal siiregler uzun vadeli kurumsal
gelisimi destekleyecek sekilde yonetilmektedir.

Y onetisim modeli ile kurumsal vizyon ve stratejik hedeflerin tiim akademik ve idari birimlere
etkin bicimde aktarilmasi, faaliyetlerin izlenmesi, paydas geri bildirimlerinin yonetime
yansitilmast ve elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
kurumsallastirilmasi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda model; liderlik yaklagimini giiclendiren, kurumsal koordinasyonu artiran, kalite
giivencesi sistemini siirdiiriilebilir hale getiren ve iiniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki misyonlarinin etkin sekilde gergeklestirilmesine katki saglayan biitiinciil bir
yOnetigim ¢ergevesi sunmaktadir.

5.2. Yonetisim Modelinin Ac¢iklamasi
PUKO; iiniversitede yiiriitiilen faaliyetlerin yonetim siireci igerisindeki yerini gostermektedir.
Planla asamasinda stratejik hedefler ve politikalar belirlenir. Uygula asamasinda bu planlar
akademik ve idari birimler tarafindan hayata gegirilir. Kontrol Et asamasinda yapilan ¢aligmalar
performans gostergeleri ve kalite giivencesi uygulamalariyla izlenir. Onlem Al asamasinda ise
elde edilen sonuglara gore iyilestirme kararlar1 aliir. Boylece iiniversite yonetimi siirekli
geligimi esas alan dongiisel bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir.

Yonetisim diizeyi; tniversitedeki karar ve uygulamalarin hangi yonetim kademesinde
gerceklestirildigini ifade eder. Stratejik liderlik diizeyi kurumun genel yoniinii belirlerken,
yonetim ve koordinasyon diizeyi alinan kararlarin uygulanmasini saglar. Akademik ve idari
operasyon diizeyi egitim-6gretim, arastirma ve destek hizmetlerini yiiriitiir. Izleme ve
degerlendirme diizeyi kalite glivencesi ve performans takibini gergeklestirir. Stirekli iyilestirme
diizeyi ise kurumun gelismesini ve kurumsal 6grenmeyi destekler.

Yonetisim diizeyi sorumlulari; her yonetim asamasinda gorev alan kisi ve kurullar ifade
etmektedir. Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato, Universite Yonetim Kurulu, dekanliklar,
miidiirliikkler, komisyonlar ile akademik ve idari birimler gorev ve sorumluluk paylasimi
icerisinde siireci ylriitmektedir. Bu yapi, kurumsal seffafligit ve hesap verebilirligi
giiclendirmektedir.
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Yonetisim diizeyi temel faaliyetleri; ilgili yonetim kademesinde yapilan ana caligmalari
kapsamaktadir. Stratejik planlama, politika gelistirme, egitim ve idari siireclerin yiiriitiilmesi,
performans izleme, 6z degerlendirme ve iyilestirme g¢aligmalar1 bu faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir.

Yonetisim araclari; ise bu faaliyetlerin uygulanmasini saglayan somut unsurlardir. Stratejik
plan, kurumsal politikalar, kurul kararlari, akademik takvim, performans gostergeleri, anketler,
akreditasyon siiregleri ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yonetisim siireclerinin temel
araclaridir.

Bu yap1 sayesinde Istanbul Galata Universitesi’nde yonetisim; faaliyetlerin hangi asamada,
hangi diizeyde, kim tarafindan ve hangi araglarla yiiriitiildiiglinii acik bicimde ortaya koyan
biitiinlesik bir yonetim sistemi olarak uygulanmaktadir. Bdylece stratejik yonetim, kalite
giivencesi ve siirekli iyilestirme siirecleri birbirini destekleyen siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1

olusturmaktadir.

ISTANBUL GALATA UNIVERSITESI KURUMSAL YONETiSIM MODELI

PUKO Asamasi Yonetisim Diizeyi

PLANLA Stratejik Liderlik

Yonetisim Diizeyi Sorumlulari

Mitevelli Heyeti
Rektorliik

Senato

Universite Yénetim Kurulu

Yénetisim Diizeyi

Yonetisim Aracl
Temel Faaliyetleri onetisim Aragtart

Stratejik yon belirleme
Politika gelistirme
Hedef belirleme

Risk Y6netimi

SR {ell] VW Yonetim ve Koordinasyon

Rektor

Rektor Yardimcisi
Dekanlik/Mudiirlikler
Genel Sekreterlik

Stratejiyi operasyonel
sureglere aktarma
Akademik - idari planlama ve
yiritme

UYGULA Akademik ve idari Operasyon

Fakiilteler
MYO/Enstittler
Bolimler

idari Birimler

Egitim-6gretim sireci
Arastirma ve Gelistirme siireci
Toplumsal Katki stireci

idari ve Destek Siiregler

izleme, Degerlendirme ve Paydas

KONTROL ET Katiim

Kalite Komisyonu
0Ozdegerlendirme Ekibi

Anket Koordinatorlugi

Kalite Koordinatorligi
Akreditasyon Gruplari
Akademik Personel Performans
Degerlendirme Komisyonu
Strateji izleme Komisyonu
Danigma Kurullar

izleme ve degerlendirme
Performans analizi
Kurumsal 6z degerlendirme

ONLEM AL Siirekli iyilegtirme

Rektorliik

Senato

Yonetim Kurulu
Akademik ve idari Birimler

iyilestirme kararlari
Sureg revizyonlar
Politika glincelleme

** Tiim yonetisim diizeylerinde yazili ve sozliiiletisim bir arag olarak kullamlir.
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6. ILGILIi DOKUMANLAR:-
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