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MUTEVELLI HEYET BASKANININ SUNUSU

Sevgili Ogrenciler, Degerli Akademik ve Idari Kadromuz, Is Diinyasmin Degerli
Temsilcileri,

Istanbul Galata Universitesi, koklii bir tarihe sahip, kiiltiirler aras1 bir k&prii, sanat ve
cesitliligin 6n plana ¢iktig1, degisime agik ve ilklerin yer aldig1 bir egitim kurumu olma yolunda
ilerlemektedir. Bizler, Universitemizin adinin Galata olmasi ile birlikte, asirlardir kiiltiirlerin
ve farkli degerlerin bir arada yasadigi, korundugu ve gelecege tasindigi bir semti temsil
ediyoruz.

Galata'nin ruhunu, kiiltlirtinii ve degerlerini korumak ve gelecek nesillere aktarmak igin
var giiciimiizle ¢alistyoruz. Is hayatina yakin bir egitim sunarak dgrencilerimizi gelecege
hazirlarken, 4S (Sanat, Spor, Saglik, Sosyal Bilimler) misyonumuz ile topluma biitlinciil bir
katk1 saglamay1 hedefliyoruz.

Istanbul Galata Universitesi olarak, stratejik planlarimizi, 6grencilerimizin ve is
diinyasinin ihtiyaclarma gore belirledik. Bu dogrultuda, egitimde teknolojiyi kullanarak
yenilik¢i bir yaklagim benimsemekteyiz. Ayrica, uluslararasi is birlikleri ile 6grencilerimizin
kiiresel diinyaya a¢ilmasini saglamak i¢in ¢alisiyoruz.

Gelecegimizin teminati olan genglerimizi, donanimli bir sekilde is diinyasina
kazandirmak igin tiim kaynaklarimizi seferber ederek Istanbul Galata Universitesi olarak,
ogrencilerimizin parlak bir gelecege sahip olmasi i¢in elimizden gelenin en iyisini yapacagiz.
Tiim bu amaglar dogrultusunda hazirlanan 2023-2027 Stratejik Planimiz1 sizlere sunmaktan
mutluluk duyuyorum. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen ve bizlere inanan tiim i¢
ve dis paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,
Niliifer BULUT
Miitevelli Heyeti Bagkan1
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REKTOR SUNUSU

Degerli Akademik ve Idari Kadromuz, Sevgili Ogrencilerimiz,

2022 yili itibariyle baslamis oldugumuz stratejik planlama ¢alismalarinin temelinde
yliksek kaliteli egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi hedefi yer almaktadir.
Stratejik planimizin 6ncelikli amaci, Istanbul Galata Universitesini diinya standartlarma
tagimak ve bilgi toplumunun gerekliliklerine uygun hale getirmek i¢in diploma degil, yetkinlik
temelli egitim anlayigsina uygun nitelikli mezunlar vermeyi hedefledik. Bu dogrultuda, ilk
olarak Universitemizdeki akademik ve idari birimlerimiz arasinda is birligi ve koordinasyonu
arttirmak i¢in ciddi adimlar attik. Ayrica, 6grencilerimizin becerilerini ve yetkinliklerini
arttirmak i¢in programlarimizi siirekli giincelledik, yeniledik ve takip ettik.

Istanbul Galata Universitesi olarak egitim-dgretime basladigimiz ilk giinden itibaren
Universitemizde egitim goren grencilerimizi daha donanimli ve gelecege daha hazir bir
sekilde mezun edebilmek icin Onemli adimlar attik. Ayrica, arastirma faaliyetlerimizle
toplumsal sorunlara ¢oziimler iiretme konusunda da 6nemli bir ivme kazandik. Tiim bunlarin
yani sira, Universitemizdeki uluslararasi is birliklerimiz arttirdik ve gerceklestirdigimiz
projelerimizde basarilar elde ettik.

Bu basarilarin gerceklesmesinde, Universitemizde gorev alan tiim bireylerin dzverili
caligmalar1 ve katkilar biiyiik 6nem tasiyor. Gelecek yillarda da ayni1 basarilari elde etmek icin

hep birlikte ¢alismalarimiza devam etmeli ve Universitemizin gelisimine katkida bulunmaliy1z.
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Bu ¢alismalarimizin 6zveri icerisinde gergeklesebilmesi ve en iyi katkiy1 saglayabilmek
adma 2023-2027 stratejik plan ¢aligmalarimizi tamamladik. Bu duygu ve diisiincelerle, stratejik
planimiz1 sizlere sunmaktan mutluluk duyuyorum. Bu vesileyle, vizyoner bakis agilariyla
Universitemize katki sunan Miitevelli Heyeti Bagkanimiz Sayin Niliifer BULUT Hanimefendi
ve Miitevelli Heyeti Uyelerimizin seckin iiyeleri basta olmak iizere, tiim akademik ve idari

kadromuza ve tiim paydaglarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Ozgiir CENGEL
Rektor V.
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GIRIS

Istanbul Galata Universitesi, yenilik¢i egitim anlayisi, nitelikli 6gretim kadrosu, giiclii
alt yap1 ve tarih binalarda modern derslikleri ile Tiirkiye'nin dnde gelen tiniversiteleri arasinda
yer alabilmesi agisindan iddiali bir konumdadir. Universitemizin stratejik plani, vizyonumuz
ve misyonumuz dogrultusunda, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, topluma katki, yonetim
yapisi, inovasyon ve girisimci iiniversite alanlarinda hedeflerimizi kapsamaktadir.
Ogrencilerimizin ¢agmn gerektirdigi becerilerle donanmalari, yenilik¢i ve 6zgiin diisiinme
becerilerini gelistirmeleri, iiretken ve katilime1 bireyler olarak yetismeleri, Istanbul Galata
Universitesi’nin temel hedeflerinden biridir. Bu amag¢ dogrultusunda, egitim-6gretim
faaliyetlerimizi giincelleyerek, 6grencilerimizin beklentilerine cevap veren, dgrenci merkezli
ve diploma degil, yetkinlik odakli bir egitim anlayisin1 benimsemekteyiz.

Istanbul Galata Universitesi olarak, egitim-dgretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal
sorumluluk gibi alanlarda 6ncii bir tiniversite olma hedefimiz dogrultusunda, esnek bir stratejik
plan olusturduk. Bu planimizla, akademik ve idari birimlerimizle birlikte iiniversitemizi
gelecege tasiyacak belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda gerekli adimlar1 planlayip
uygulayacagiz.

Stratejik planimizda oncelikli olarak, kaliteli egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiterek,
ogrencilerimizin donanimli, yenilik¢i ve liderlik 6zellikleri tagiyan bireyler olarak yetigmelerini
hedeflemekteyiz. Ayni zamanda, 6gretim elemanlarimizin niteliklerini arttirarak, aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinde iistiin basarilar elde etmelerini saglayacak stratejiler de belirledik.

Universitemiz olarak, toplumsal sorumluluklarimizin da farkindayiz. Bu dogrultuda,
toplumun ihtiyaclarina cevap verecek projeleri hayata gegirerek, toplumla etkilesimimizi
arttiracagiz. Bu acidan Universitemiz, sadece akademik faaliyetlerle degil, toplumsal yasama
da aktif bir sekilde katki saglayacaktir. Zira Universitemiz, 6grencilerimizin bilgi, beceri ve
niteliklerini artirmaya, iilkemizin rekabet giiciine katki saglamaya ve topluma yonelik
hizmetlerimizi ulusal ve uluslararasi baglamda her kesime katki saglayan bir yliksekogretim
felsefesine sahiptir.

Stratejik planimizin olusturulmasi siirecinde, tiim paydaslarimizin goriislerini alarak,
seffaf ve katilimei bir yontem izledik. Bu sayede, Universitemizin hedefleri dogrultusunda tiim
paydaslarimizin ortak ¢aligmalar1 ve destegiyle, basarili sonuglar elde edecegimize inaniyoruz.

Istanbul Galata Universitesi olarak, stratejik planimiz dogrultusunda, egitim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal sorumluluk alanlarinda {istiin basarilar elde ederek, Tiirkiye ve

diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer alacagimiza inantyoruz.
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tablo 1 Bir Bakista Stratejik Plan

VIZYON

Bilimden teknolojiye, kiiltiirden sanata tiim bu degerlere sahip olarak evrensel degisim ve
degerleri takip eden egitim anlayis1 gelistirmek, gegmisin mirasiyla gelecegin ingas1 arasinda
yer alan Galata Semti’nin ¢ok kiiltlirliilliigiinii merkezde tutup bir koprii gorevi listlenmeyi
saglamak, gelistirilen bu egitim anlayis1 sonucu genglerimizi verimli ve mutlu olacaklari
mesleklere yonlendirerek sadece diploma odakli degil, 6grencilerimizin is yasaminda da yer
almasin1 saglayacak gelisim ve girisimlere acik bir sekilde ilerlemek kurumun vizyonlari

icerisinde yer almaktadir.

Esit bir diinya icin ¢agdas egitim almis, 6zgiivenli, mutlu, sevgi dolu, hayatla ve kendiyle

barisik, insanliga hizmet eden, basarili bireyler yetistirmek.

Insan Merkezlilik
Bilimsellik e Kurumsal Sosyal Sorumluluk
e Ogrenci Odakli Egitim ve e Doga ve Cevre Sorunlarina
Ogretim Duyarlilik
e Ozgiir Diisiince ve Yenilikgilik e Toplumsal Sorumluluk ve
e Diisiinceyi Temel Alan Bir Tarafsizlik
Yiiksekogretim Ahlaki ve Etik Degerlere Baglilik

o Uretkenlik, Verimlilik Mesleki Etik ve Sorumluluk

e Girisimcilik ve Piyasa Seffaflik
Odaklilik Coztiim Odaklilik
Uluslararasilagsma Cok Kiilttrliiliik

e Egitim ve Ogretim
e Mali Dengenin Saglanmasi
e Yonetim Yapisi
e Arastirma ve Gelistirme
e Toplumsal Katk1

e Inovatif ve Girisimci Universite

www.galata.edu.tr
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Istanbul Galata Universitesi’nin senato toplantis1 sonrasinda Stratejik Planlama
caligmalarina baglama karar1 verilerek calisma takvimi, siirecleri ve ekipleri olugturulmustur.
Istanbul Galata Universitesi, Stratejik Plan hazirlama siirecinde yol haritasini belirlemek igin
Stratejik Plan Hazirlik Siireci Tablo 1'e uygun adimlarla islenmistir. Bu siiregte {ist yonetim
destegi alinarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta ve katilime1 yontemler kullanilarak
stratejik plan hazirlanmaktadir. Ayrica, stratejik plan ¢alisma ekiplerinin ve gruplarinin verimli

caligmalari i¢in gerekli ortamlar saglanmistir.

Tablo 2 Istanbul Galata Universitesi Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Istanbul Galata Universitesi Stratejik

Subat 2023
Nisan 2023
Mayis 2023
Haziran 2023
Temmuz 2023

I
N
=
Q
=<

p—
—

s

<
<

Ocak 2023
Mart 2023

Plan Takvimi

PLAN HAZIRLIK ASAMASI

Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bilgilendirme Toplantisi/Egitimi

Stratejik Plan Calisma Takvimi Olusturulmasi

Paydas Analizinin Yapilmasi

Kurum I¢i Analizin Yapilmasi

Akademik Faaliyetler Analizinin Yapilmasi

Yiiksekogretim Sektorii Analizinin Yapilmast

Gliglii ve Zay1f Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(GZFT)

Analizinin Yapilmasi

Stratejik Amagclar ve Hedeflerin Belirlenmesi

Politikalarin Belirlenmesi
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Istanbul Galata Universitesi Stratejik

Aralik 2022
Ocak 2023
Subat 2023
Mart 2023
Nisan 2023
Mayis 2023
Haziran 2023

Plan Takvimi

Temmuz 2023

PLAN HAZIRLIK ASAMASI

Stratejiler ve Performans Gostergelerinin

Belirlenmesi

Istanbul Galata Universitesi Ust Yonetim Onay1

Miitevelli Heyeti Onay1

Stratejik Planinin Yayinlanmasi

2.1.Stratejik Plan Kurulu

Istanbul Galata Universitesi, Stratejik Plan hazirlama siirecinde Universite Senatosu

tarafindan tayin edilen stratejik planlama komisyonu tiyeleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 3 Istanbul Galata Universitesi Stratejik Plan Kurulu

ISTANBUL GALATA UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANLAMA KURULU
KURUL UYESI GOREVI
BASKAN

REKTOR

REKTOR YARDIMCISI/ DiS HEKIMLIGI UYE
FAKULTESI DEKANI

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI DEKANI

SANAT VE SOSYAL BILIMLER
FAKULTESI DEKANI
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Tablo 4 Istanbul Galata Universitesi Stratejik Planlama Alt Kurul

ISTANBUL GALATA UNIiVERSITESI

STRATEJIK PLANLAMA ALT KURULU

ALT KURUL UYESI GOREVi
SPOR BILIMLERI FAKULTESI DEKANI UYE
MESLEKYUKSEK OKULU MUDURU UYE
GENEL SEKRETER UYE
GENEL SEKRETER YARDIMCISI UYE
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANI UYE
KURUMSAL ILETiSIM DAIRE BASKANI ~ UYE
Ars. Gor. Boray SOYDAN RAPORTOR
RAPORTOR

Ars. Gor. Elif Nur KARAMUK
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihce

Yillarint egitime adamis, “En biiyiik tohum egitimdir. Bastiginiz her yere bu tohumu
ekin, gerisini diislinmeyin.” diyen egitimci, girisimci Mehmet Bulut’un 2010 yilinda baglattigi,
ancak ani 6liimiiyle kiz1 Niliifer Bulut’a ‘Biitiin ¢aligma birikimim egitim i¢indi, bunu hayata
gecir.” vasiyetiyle biraktigi egitim mirasit simdiki halini almig ve Bulut Egitim Vakfi hayat
bulmustur. Birgok gence burs vererek onlarin egitimlerinin devamini saglayan Vakif, {iniversite
kurmak i¢in gerekli caligmalar1 baglatmstir.

Bulut Egitim Vakfi tarafindan kurulmus olan, Istanbul Galata Universitesi; 30.05.2019
Kabul Tarihli ve 7176 Sayili Kurulus Kanunu’nun, 12.06.2019 tarihli ve 30799 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile kamu tiizel kisiligi kazanmigtir. “En iyi binalar1 yapip, en iyi
teknolojiyi saglasaniz da iyi egitilmis ve mutlu insan kaynaginiz yoksa higbir seyin anlami
yoktur” felsefesiyle beseri sermayeye yatirnm karar1 alan Vakfimiz; kendisiyle birlikte
devletine ve lilkesine giivenen, degerlerine bagli, yerli ve milli, liderlik vasiflarina sahip,
girisimci, iireten, mutlu, sevgi ile biitiinlesen genclerin yetismesi igin Istanbul Galata
Universitesi’ni kurmustur. Cagdas diizeyde egitim almig, insanliga hizmet eden, girisimci ve
ozgiivenli bireyler yetistirmeyi hedefleyen Istanbul Galata Universitesi 2020 yilinda egitim
Ogretim hayatina baglamistir.

Istanbul Galata Universitesi; Tarihtir, koklii olmaktir. Istanbul Galata Universitesi;
“Kiiltiirler aras1 kopriidiir”. “Sanattir, cesitliliktir”. Istanbul Galata Universitesi; Degismek,
degisime acik olmaktir. Ilklerin yeridir, is hayatidir. Istanbul Galata Universitesi; Degerler
biitiintidiir. Degerlerin muhafaza edildigi, gelecek kusaklara aktarilacak ruhla bezenmis bir
yerdir. Galata asirlar boyunca 6nemli bir merkez olmustur. Biitiin kiiltiirlere ev sahipligi
yapmig, ev sahipligi yaptigi her degeri sapasaglam gilinlimiize tagimis ve gelecege
tastyacagindan emin olunan yerdir. Galata sadece bir semt degil bir ruhtur. Universitemizin adi
bu ylizden Galata. Galata'nin asirlar boyunca énemli bir merkez oldugu ve kiiltiirel degerleri
korudugu diisiiniildiigiinde, Universitemizin adinin Galata olmasi oldukca anlamlidir. Degerli
olmak i¢in, koklii olmak icin, kiiltiirleraras1 koprii olmak, is hayatina yakin olmak, ilklerin
tiniversitesi olmak i¢in “4S” (Sanat, Spor, Saglik, Sosyal Bilimler) ile egitim hayatina 2020
yilinda baslayan Universitemizde 6grencilerimize parlak bir gelecek saglamak igin var

giiclimiizle ¢alistyoruz.
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3.2. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin temel etkinlik alan1 basta egitim ve dgretim olmak {izere arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve kiiltiir sanat ve spor etkinlikleri alanlarinda da faaliyet
gostermektedir. Universitenin etkinlik alan1 ve bu alanlara iliskin {iriin ve hizmetler Tablo 5

iizerinde incelenmistir.

Tablo 5 Etkinlik Alam- Uriin ve Hizmetler

ETKINLIK URUN VE HIZMETLER

ALANI

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi (U-H1)
On Lisans Egitimi (U-H2)
Lisans Egitimi (U-H3)
Egggi:‘i;li:: Degisim Programlari (U-H4)
Kiitliphane Hizmetleri (U-H5)
Siirekli Egitim ve Sertifika Programlari (U-H6)
Hizmet i¢i Egitimler (U-H7)
Bilimsel Arastirma Projeleri (U-H1)

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde Yapilan Calismalar (U-H2)
Arastirma ve

Gelistirme Bilimsel Arastirma Destek Hizmetleri (U-H3)

Bilimsel Yaymlar (U-H4)
Konferans ve Calistay Katilim1 (U-H5)
Ogrenci Kuliipleri Tarafindan Diizenlenen Calismalar (U-H1)
Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetleri (U-H2)
Toplumsal Katki Siirekli Egitim Merkezi Hizmetleri (U-H3)
Mezuniyet Torenleri (U-H4)
Tanitim ve Halkla iliskiler (U-H5)
Universite Tarafindan Diizenlenen Kiiltiir Sanat Etkinlikleri (U-H1)

Kiiltiir Sanat ve Spor Faaliyetleri (U-H2)
Spor Etkinlikleri Bahar Senlikleri (U-H3)

Universite Tanitim Giinleri (U-H4)
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3.3. Paydas Analizi

Universitemizin vizyon ve misyonuna uygun olarak, i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Tlgili
paydaslarla etkilesimimiz, hedeflerimizi olusturmak i¢in énemli olmustur ve etkilesim i¢inde
oldugumuz paydaslarla iliskilerimizin analizi yapilmistir. Bu siiregte i¢ ve dis paydaslar tespit

edilmis, 6nceliklendirilmis ve degerlendirilmistir.

3.3.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar; i¢ ve dis paydas olarak smiflara ayrilmistir. Onem derecesi “yiiksek” ve
“diisik” olarak degerlendirilmistir. Etki derecesinin degerlendirilmesi ise “giicli” ve “zayif”
olarak belirlenmistir. Universitenin paydaslarla olan iliskisinde 6ncelik yapilandiriimasi;

2 ¢ b 1Y

“birlikte ¢alis”, “izle”, “calismalara dahil et” ve “bilgilendir” olarak siniflandirilmistir.

Tablo 6 Paydas Analizi Tablosu

i¢ Paydas / Dis Onem . . w
Paydas Adi Paydas Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Miitevelli Heyeti I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akademik . .. - ..
Personel I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Akademik . .. e .
Birimler I¢ Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Aragtirma ve .
Uygulama I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Merkezleri
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Idari Birimler I¢ Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Universite - . . -
Yénetim Kurulu I¢ Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Istanbul
Biiyiiksehir Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Belediyesi
Beyoglu .. . .
Belediyesi Di1s Paydas Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
T.C.
Cumbhurbagkanlig1 .. o 1 .
e Di1s Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calig
Ofisi
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Istanbul Valiligi

Vakiflar Genel
Midiirligi
Saglik Bakanlig1

Milli Egitim
Bakanlig1
OSYM

YOK

Universiteler
Aras1 Kurul
(UAK)
Yiiksekogretim
Koordinatorligii
Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
Vakif
Universiteleri
Istanbul i1 Saghk
Midiirligi
Sivil Toplum
Kuruluslari
Akreditasyon
Kurumlari
Konsolosluklar

New Jersey City
University
Meslek Odalart
TUBITAK
Ulusal Ajans

Mezunlar

Degisim
Ogrencileri
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Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas
Di1s Paydas

Di1s Paydas

Diisiik
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Diisiik
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

Yiiksek

Zayif
Gigcla
Giigli
Gicliu
Giigli
Gigcla

Giigli

Gigcla
Giigli
Gigcla
Giigli
Gicla
Giigli
Zayif
Giigli
Zay1f
Giigli
Gigcliu
Zayif

Gigcliu

Izle
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Birlikte Calig

Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Calismalara
Dahil Et
Birlikte Calig
Izle
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Calismalara

Dahil Et
Birlikte Calig
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I¢ Paydas / Onem

Paydas Adi Dis Paydas Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Anlagmali Olunan Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Universiteler
Ogrenci Yakinlar Di1s Paydas Diisiik Giglii Bilgilendir
Aday Ogrenciler Di1s Paydas Yiiksek Zayif Caligmalara
Dahil Et
Tedarikgiler Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara
Dahil Et
Bolge Halki Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Toplum Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Bolgedeki Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Isletmeler
Isverenler Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara
Dahil Et
Sendikalar Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Yurt Dis1 Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara
Universiteler Dahil Et
T.C. Di1s Paydas Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Cumhurbaskanlig1
Sanat & Kiiltiir Di1s Paydas Yiiksek Zayif Calismalara
Kurumlar Dahil Et
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3.3.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslar ayrintili ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve {iniversitenin sundugu {iriin ve hizmetlerle iligkilendirilmistir. Bu sayede,

hangi paydaslarin hangi iiriin ve hizmetlerimizden faydalandigi ve nasil etkilendikleri detayli bir sekilde incelenerek paydas-iiriin/hizmet matrisi

olusturulmustur.
Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Miitevelli Heyeti X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X
Akademik Birimler X X X X X X X X X X X X X X X
Arastirma ve Uygulama Merkezleri X X X X X X
Idari Personel X | x| x | X X | x | x| x| x| x|x
Idari Birimler X X X X X X X X X X X X X X X X
Universite Yonetim Kurulu X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi X | X X
Beyoglu Belediyesi X X X
E‘gngﬁgﬁ%%?ikanhgl Insan X X X X X X X X X X X X
Istanbul Valiligi X | X | x| x [ x| x| x| x|x
Vakiflar Genel Miidiirligii X X X X
Saglik Bakanlig1 X X X X X X X X
Milli Egitim Bakanlig: X X X X X
OSYM X | x X X
YOK X | X | x X X | x X | x X | x| x| x
Universiteler Arasi Kurul (UAK)
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Yiiksekogretim Koordinatorliigii

Yﬁ!gsekégretim Kalite Kurulu
(YOKAK)

Vakif Universiteleri X X X X X X X X X X X X X
Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X X X
Akreditasyon Kurumlar1 X X X X X X X X X X X X X X
Konsolosluklar
New Jersey City University X X X X X X
Meslek Odalar1 X X
TUBITAK X | X | x| x X
Ulusal Ajans X X X
Mezunlar X X X X X X
Degisim Ogrencileri X X X X X X X
Anlasmal1 Universiteler X X X X X X

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>
>
>
>
>

Ogrenci Yakinlart X
Aday Ogrenciler X X X
Tedarikgiler X X X X
Bolge Halki X
Toplum X
Bolgedeki Isletmeler X X

ke

Isverenler
Sendikalar X X | X X
Yurt Dis1 Universiteler X X X X X
T.C. Cumhurbaskanlig X X X X X | x X
Sanat & Kiiltiir Kurumlari X X X X X | X X

RS R R R
>~

>
>~

=
=
o
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3.4.1. Organizasyon Semasi

UNIVERSITE YONETIM
KURULU

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER

YARDIMCISI iDARI BiRIMLER

OAIRE BASKANLIS)

DAII!E mu&

BILGI iSLE

DAIRE mél

. PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLI

sAél‘ﬂ( KULTOR ve
DAIRE BASKANLIGI

MALI iSLER
DAIRE BA&ANI.IGI
YAPI iSLERI ve TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

IDARI iSLER
MUDURLUGU

SATIN ALMA
MUDURLUGD

YAZI iSLERI
MUDURLOGO

2023-2027

Stratejik Plan

MUTEVELLI HEYETI

REKTOR

UNIVERSITE
SENATOSU

REKTOR
YARDIMCISI

KOORDINATORLOGY
FAKULTELER

Di§ HEKIMLIGi
AKULTESI
SAGLIK BILIMLERI
FAK&‘.TESF

SANAT ve

rll.l‘lﬂll
FAK LTES

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

Sekil 1 Organizasyon Semasi

AKADEMIK BiRIMLER

MESLEK YUKSEKOKULU
MUDURLU

UYGULAMA ve ARQ§TIRMA
MERKEZLE!
AGIZve

UYGULAMA ve Abnﬁs'nmu MERKEZi

UZAKTAN EGITIM
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

TURKGE OGRENIMI .
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

SUREKLI EGITIM
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI
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3.4.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin kurum kiiltiiriiniin bilesenleri asagidaki gibi olusturulmustur.

Ogrenci Odakliik: Istanbul Galata Universitesi, ogrenci memnuniyetini en &nemli
onceliklerinden biri olarak gormekte ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak, onlarin egitim ve
ogrenme deneyimlerini gelistirmek igin ¢aba gostermektedir. Bu acidan Universitemiz,
ogrencilerinin aldiklar1 egitimin kalitesini siirekli olarak yiikseltmek igin calisir. Ogrencilere
sorunlarina yardimci olmak i¢in kolayca ulagabilecekleri bir destek ag1 saglar ve 6grencilerin
istek ve ihtiyaclarim dinler. Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarin1 ve 6grenme tarzlarimi goz
onilinde bulundurarak 6gretim yontemlerini ve miifredati diizenleyerek 6grenci merkezli bir
yaklasimi benimser. Ogrencilere dgrenme deneyimlerini gelistirmeleri igin cesitli firsatlar
sunar, 0grenci kuliipleri, etkinlikler ve yarigmalar gibi sosyal aktivitelere katilmalarini tegvik
ederek 0grencilerin tiniversite hayatina aktif katilimin1 tegvik eder.

Uretkenlik ve Verimlilik: Istanbul Galata Universitesi, ogrencilerinin ve akademik
personelinin bilimsel arastirmalara katkida bulunmasina ve bilimsel yaklasimlarla sorunlara
¢oziim bulmaya tesvik etmektedir. Istanbul Galata Universitesi, 6gretim iiyelerinin ve
Ogrencilerin aragtirma projelerine katilmalarini ve yeni bilgiler kesfetmelerini tesvik ederek
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekler. Istanbul Galata Universitesi, ayrica arastirma
sonuglarinin pratik uygulamalarin1 tesvik eder ve toplumsal fayda saglayacak projelerin
gelistirilmesine destek verir. Ogretim iiyelerine ve caliganlara gerekli kaynaklari saglayarak,
teknolojik alt yapiy1 giincelleyerek ve is birligi ve takim calismasini tesvik ederek ¢alisanlarina

verimli bir ¢aligma ortami sunar.

Yenilige Ac¢ikhk: Istanbul Galata Universitesi, inovasyona ve yenilik¢i fikirlere acik bir
{iniversitedir. Ogretim iiyeleri ve dgrenciler, yeni fikirlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in
tesvik edilir. Degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olabilen iiniversite esnek bir yapiya
sahiptir. Universite, egitim programlarmni ve miifredatin1 siirekli olarak gdézden gegirir ve
giinceller. Ayrica, 6grencilerin ve d6gretim iiyelerinin farkli 6grenme ve 6gretme yontemlerini
kullanmasina olanak tamir. Istanbul Galata Universitesi, disa aciktir ve farkli kiiltiirlerle
etkilesime gegmeye onem verir. Ogrencilerin, dgretim iiyelerinin ve idari personelin yurt
disinda egitim ve arastirma yapmalarina tesvik eder. Ayrica, uluslararas is birlikleri ile kiiresel

Olcekte yenilik¢i ¢ozlimler bulunmasina yardimer olur.
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Tletisim: Istanbul Galata Universitesi, acik iletisim ilkelerine baghdir. Ogretim iiyeleri,
ogrenciler ve yoneticiler arasinda etkili bir iletisim ag1 kurulmustur. iletisim kanallar1 agiktir
ve yoneticilere kolayca ulasilabilmektedir. Bu sayede, {iniversitenin karsilastig1 sorunlar hizli
bir sekilde ¢dziime kavusturulur. Universitenin yoneticileri, 6gretim iiyeleri ve dgrencilerle iyi
bir iletisim kurarlar. Yoneticiler, 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerin goriislerini dikkate alir ve
onlarin fikirlerini degerlendirir. Bu sayede, iiniversitenin politikalar1 ve kararlari, tim
tiniversite toplulugunun katilimi ve destegiyle belirlenir. Ayrica, liniversite internet sitesi ve

sosyal medya hesaplar1 da etkili bir iletigim aracidir.

Cesitlilik: Istanbul Galata Universitesi, farkli kiiltiirel, inan¢ ve sosyo-eckonomik arka
planlardan gelen Ogrencileri ve Ogretim iiyelerini bir arada bulundurur. Calisanlar1 ve
ogrencileri ile tiniversite toplulugu farkli diisiincelere, yasam tarzlarina ve inanglara saygi
duymaktadir. Universitede kisiler arasinda hosgérii ve anlayis kiiltiirii hakimdir. Universite;
insan haklari, 6zgitirliikler, demokrasi, adalet ve esitlik gibi evrensel degerleri benimseyen bir
kurum kiiltiiriine sahiptir. Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin esit
firsatlar ve haklara sahip olmast igin ¢aba gosterir. Universite toplulugu arasinda hiyerarsik bir
yaptya izin vermez ve herkesin fikirleri ve katkilar1 Onemsenir. Ayrica, {iniversitenin

politikalar1 ve kararlari, gesitlilik ve ¢ok kiiltiirliiliigli g6z 6niinde bulundurularak belirlenir.

Girisimcilik: Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerinin girisimci olma konusunda tesvik
edildigi ve is hayatina hazirlanmalar1 i¢in ¢esitli firsatlar sunan bir kurum kiiltiirline sahiptir.
Universitenin egitim programlari, dgrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konularinda bilgi
sahibi olmalarina ve is fikirlerini hayata gegirmelerine yardime1 olacak sekilde tasarlanmistir.
Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerine, is hayatindaki basaril kisilerin konusmaci olarak
davet edildigi cesitli egitim ve konferanslar diizenlemektedir. Bu konferanslar, 6grencilerin is
hayatinda karsilasabilecekleri zorluklar ve firsatlar hakkinda fikir sahibi olmalarina yardimci
olmaktadir. Universitenin istihdam odakli olmasi, dgrencilerinin is hayatina hazirlanmalarina
yardimc1 olmakta ve onlarm is fikirlerini hayata gecirmelerine destek olmaktadir. Universite,
ogrencilerine sadece teorik bilgi degil, ayn1 zamanda pratik beceriler de kazandirmalidir. Bu
nedenle, iiniversite Ogrencilerin is diinyasina uyum saglamalarini kolaylastirmak igin
iiniversitenin sundugu egitimlerin ve faaliyetlerin, sektoriin ihtiyaglarma uygun olarak
diizenlenmesi anlamina gelen piyasa odakliliga 6nem vermektedir. Bu, 6grencilerin mezun
olduklarinda is hayatina daha kolay adapte olmalarini saglar ve {iniversitenin mezunlarinin is

diinyasinda daha basarili olmalarini saglar.
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Toplumsal Sorumluluk: Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerinin sosyal sorumluluk
projelerine katilimini tesvik eden ve destekleyen bir kurum Kkiiltlirline sahiptir. Ayrica,
iiniversitenin sanata, spora ve kiiltiirel aktivitelere onem vermesi, toplumun farkli kesimleriyle
baglanti kurmaya ve toplumsal farkindalik yaratmaya yardimci olmaktadir. Yonetim ve
akademik idari personel, toplumsal sorunlara 6nem veren bir yaklasima sahip olmakla birlikte,
yasanan toplumsal olaylarda ¢esitli yardim ve destek kampanyalar1 diizenlemekte ve topluma
yardime1 olmaktadir. Bunun yani sira, Istanbul Galata Universitesi, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
konularinda da duyarli bir tutum sergilemektedir. Bu tutum, iiniversitenin toplumsal
sorumluluk bilincini benimsemesi ve gelecek nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya yaratma

hedefiyle uyumlu bir sekilde hareket etmesine yardimci olmaktadir.

3.4.3. Insan Kaynaklar1 Analizi

Istanbul Galata Universitesindeki egitim-dgretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi gibi siiregler, seffaf ve adil bir degerlendirme yapisina
sahip olacak sekilde tanimlanmistir. Bu siiregler mevcut mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, Oncelikle ilgili birimin ihtiyacina gore Resmi Gazete ilanlar
yayinlanmakta ve basvuru dosyalar1 "2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu" Yiiksekogretim
Kurulu Baskanlhig: tarafindan cikarilan "Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Ve Atanma
Yonetmeligi" ve "Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik" ve Universite tarafindan yayinlanan "Istanbul Galata Universitesi Ogretim
Elemam Kadrolarina Basvurma, Atama Ve Yiikseltme Ilkeleri Yonergesi" kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu sekilde, {niversitede egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi siirecleri, seffaf, adil ve mevzuata uygun bir

sekilde gergeklestirilmektedir.

Kadro ihtiyaci, program/boliim/fakiilte/ seviyesinde belirlenir ve {ist yonetim tarafindan
onaylanir. Universitemiz, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi
siireglerini mevzuat cergevesinde agik ve adil olarak yiiriitmektedir. Bos kadrolar i¢in verilen
ilanlar Resmi Gazete’de ve web sayfamizda duyurulur. Basvuru yapan adaylar, atama-
yiikseltme kriterlerinin belirtildigi ve objektif bir atama-yiikseltme sistemi igeren Akademik

Personel Istihdam Yonergesi cercevesinde degerlendirilir. Fakiiltelerin taleplerine gore,

29

www.galata.edu.tr



i 2023-2027
v GALATA UNIVERSITESI Stratejik Plan

ozellikle sektorel ve uygulamaya yonelik alanlarda yar1 zamanli 6gretim elemanlari istihdam

edilebilir."

Istanbul Galata Universitesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin ders yiikii paylagimi
islemleri, objektif degerlendirme kriterleri dogrultusunda seffaf ve adil bir sekilde
gergeklestirilmektedir. Bu slirecte, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin

ortlismesi i¢in son derece Ozverili bir ¢alisma yapilmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, 6gretim elemanlar1 kadrosunun mesleki gelisimlerini
siirdiirmeleri ve 6gretim becerilerini iyilestirmeleri i¢in tiniversite i¢i ve diginda diizenlenen
akademik etkinliklere katilimlarin1 tesvik etmektedir. Ayrica, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri icin de tesvik uygulamalari mevcuttur. 2021-2022 yillarinda "Ustiin Basarili" olarak
degerlendirilen &gretim {iyelerine, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Istanbul Galata
Universitesi Akademik Odiilleri verilerek, performanslarini tesvik eden uygulamalar

gergeklestirilmistir.

Universite kapsaminda 2022-2023 egitim-6gretim y1li verileri dikkate alinarak doktora
derecesine sahip akademisyenler fakiilteler seklinde belirtilmektedir. Bu baglamda gerekli

bilgilere de ulasilmaktadir.

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Fakiilte kapsaminda kadrolu olarak doktora

derecesine sahip 25 akademisyen ders vermektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi: Fakiilte kapsaminda kadrolu olarak doktora derecesine sahip

28 akademisyen ders vermektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi: Fakiilte kapsaminda kadrolu olarak doktora derecesine sahip

11 akademisyen ders vermektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi: Fakiilte kapsaminda kadrolu olarak doktora derecesine sahip

2 akademisyen ders vermektedir.
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Tablo 8, 2023 Nisan ayinda Universitemizde aktif olarak gérev yapan akademik
personel sayilarini gostermektedir.

Tablo 8 Fakiilte ve Anabilim dallarina Gore Akademik Personel Sayisi

BiRIM BOLUM ABD
DiS DIS HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGI
HEKIMLIiGi BOLUMU ANABILIM DALI
FAKULTESI
DiS DIS HEKIMLIGI DIS HEKIMLIGI 1
HEKIMLIiGi BOLUMU ANABILIM DALI
FAKULTESI (Ingilizce) (Ingilizce)
DiS DIS HEKIMLIGI AGIZ, DIS VE
HEKIMLIiGi PROGRAMI CENE
FAKULTESI (INGILIZCE) RADYOLOJISI
ANABILIM DALI
DiS DIS HEKIMLIGI COCUK Dis
HEKIMLIiGi PROGRAMI HEKIMLIGI
FAKULTESI (INGILIZCE) ANABILIM DALI
DiS DIS HEKIMLIGI ENDODONTI
HEKIMLIiGi PROGRAMI ANABILIM DALI
FAKULTESI (INGILIZCE)
DiS DIS HEKIMLIGI ORTODONTI
HEKIMLIiGi PROGRAMI ANABILIM DALI
FAKULTESI (INGILIZCE)
DiS DIS HEKIMLIGI PERIODONTOLOJ 1
HEKIMLIiGi PROGRAMI I ANABILIM DALI
FAKULTESI (INGILIZCE)
DiS DIS HEKIMLIGI PROTETIK DIiS 1
HEKIMLIiGi PROGRAMI TEDAVISI
FAKULTESI (INGILIZCE) ANABILIM DALI
DiS DIS HEKIMLIGI RESTORATIF DIS
HEKIMLIiGi PROGRAMI TEDAVISI
FAKULTESI (INGILIZCE) ANABILIM DALI
DiS KLINIK AGIZ, DIS VE
HEKIMLIiGi BILIMLER  (DIS CENE CERRAHISI
FAKULTESI HEKIMLIGT) ANABILIM DALI
BOLUMU
DiS KLINIK AGIZ, DIS VE 1
HEKIMLIiGi BILIMLER  (DIS CENE
FAKULTESI HEKIMLIGT) RADYOLOJISI
BOLUMU ANABILIM DALI
DiS KLINIK COCUK DIS 1
HEKIMLIiGi BILIMLER  (DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI HEKIMLIGT) ANABILIM DALI
BOLUMU
DiS KLINIK ENDODONTI
HEKIMLIiGi BILIMLER  (DiS ANABILIM DALI
FAKULTESI HEKIMLIGT)
BOLUMU
DiS KLINIK ORTODONTI
HEKIMLIiGi BILIMLER  (DiS ANABILIM DALI
FAKULTESI HEKIMLIGT)
BOLUMU
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DiS
HEKIMLIGI
FAKULTESI

DiS
HEKIMLIiGI
FAKULTESI

DiS
HEKIMLIGI
FAKULTESI

DiS
HEKIMLIiGI
FAKULTESI

DiS
HEKIMLIGI
FAKULTESI
MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

MESLEK
YUKSEKOKUL
U

REKTORLUK

REKTORLUK

REKTORLUK

REKTORLUK

SAGLIK
BILIMLERIi
FAKULTESI

KLINIK
BILIMLER  (Di$
HEKIMLIGT)
BOLUMU
KLINIK
BILIMLER  (DIi$
HEKIMLIGT)
BOLUMU
KLINIK
BILIMLER  (Di$
HEKIMLIGT)
BOLUMU
TEMEL BILIMLER
(DIS HEKIMLIGI -
INGILIZCE)
BOLUMU
TEMEL BILIMLER
(DIS HEKIMLIGI)
BOLUMU
DISCILIK
HIZMETLERI
BOLUMU
ECZANE
HIZMETLERI
BOLUMU

OTEL LOKANTA
VE [KRAM
HIZMETLERI
BOLUMU
TERAPI VE
REHABILITASYO
N BOLUMU
TIBBI
HIZMETLER VE
TEKNIKLER
BOLUMU

TIBBI
HIZMETLER VE
TEKNIKLER
BOLUMU

TIBBI
HIZMETLER VE
TEKNIKLER
BOLUMU
ORTAK DERSLER
BOLUMU

ORTAK DERSLER
BOLUMU
ORTAK DERSLER
BOLUMU

YABANCI DiLLER
BOLUMU
BESLENME VE
DIYETETIK
BOLUMU
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PERIODONTOLOJ
[ ANABILIM DALI

PROTETIK  DIS
TEDAVISI
ANABILIM DALI

RESTORATIF DIS
TEDAVISI
ANABILIM DALI

TEMEL BILIMLER
(DIS HEKIMLIGI -
INGILIZCE)
ANABILIM DALI
TEMEL BILIMLER
(DIS HEKIMLIGI)
ANABILIM DALI
AGIZ VE DIS
SAGLIGI PR.

ECZANE
HiZMETLERI PR.

ASCILIK PR.

FiZYOTERAPI PR.

ANESTEZI PR.

ILK VE ACIL
YARDIM PR.

TIBBI
GORUNTULEME
TEKNIKLERI PR.

ATATURK
ILKELERI VE
INKILAP TARIHI
ORTAK DERSLER
BOLUMU

TURK DILI VE
EDEBIYATI
ANABILIM DALI
YABANCI DILLER
ANABILIM DALI
BESLENME VE
DIYETETIK PR.
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SAGLIK
BiLIMLERIi
FAKULTESI
SAGLIK
BiLIMLERIi
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT VE
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SANAT
SOSYAL
BIiLIMLER
FAKULTESI
SPOR
BiLIMLERIi
FAKULTESI
TOPLAM

VE

VE

VE

VE

VE

VE

VE

FiZYOTERAPI VE
REHABILITASYO
N BOLUMU
HEMSIRELIK
BOLUMU

GASTRONOMI VE
MUTFAK
SANATLARI
BOLUMU
HALKLA
[LISKILER VE
REKLAMCILIK
BOLUMU

IC MIMARLIK VE
CEVRE TASARIMI
BOLUMU

IC MIMARLIK VE
CEVRE TASARIMI
BOLUMU

ILETISIM VE
TASARIMI
BOLUMU

PSIKOLOJI
BOLUMU

PSIKOLOJI
BOLUMU

YONETIM
BILiSIiM
SISTEMLERI
BOLUMU
ANTRENORLUK
EGITIMI
BOLUMU

3.4.4. Fiziki Kaynak Analizi

FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYO
N PR.
HEMSIRELIK PR.

GASTRONOMI VE
MUTFAK
SANATLARI
ANABILIM DALI
HALKLA
[LISKILER  VE
REKLAMCILIK
ANABILIM DALI
iC MIMARLIK VE
CEVRE TASARIMI
ANABILIM DALI

iC MIMARLIK VE
CEVRE TASARIMI
PROGRAMI
(INGILIZCE)
ILETISIM VE
TASARIM
ANABILIM DALI

PSIKOLOJI
ANABILIM DALI

PSIKOLOJI
PROGRAMI
(INGILIZCE)

YONETIM
BILiSiM
SISTEMLERI
ANABILIM DALI
ANTRENORLUK
EGITIMI
ANABILIM DALI

14

13

3 1
2

2

3

3

3

3

2

3

1 1
53 24

15

119

Universitemizde 2022-2023 egitim- Ogretim yili itibariyle faaliyette hazir olan

laboratuvarlar; Fantom ve Pre-Klinik olmak iizere Dis Hekimligi Laboratuvari, Bilgisayar

Laboratuvari, Saglikli Yasam Laboratuvari, Anatomi Laboratuvari, Fizyoterapi ve Saglikli

Yasam Laboratuvari ve Besin Kimyas1 Laboratuvaridir.
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Fakiiltesine bagli Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiine uygulama alani olarak mutfak

bulunmaktadir.

Kurumun Ana binasinda (A Blok) Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin teorik dersleri, Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nin fantom laboratuvari ile Ik ve Acil Yardim Programi ve Hemsirelik
Boliimiiniin uygulama alanlar1 bulunmaktadir. Ayrica 5000’1 agkin basili kitap ve 10000°1 agkin
elektronik yaymn bulunan Kiitiiphanesinde Ogrenciler Galata Kulesi manzarasi esliginde

calisabilmektedir.

Kurumun B blok olarak bilinen binasinda Dig Hekimligi Fakiiltesine hizmet veren pre-
klinik laboratuvari ve agirlikli olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin egitim gordiigi 5

adet derslik bulunmaktadir.

Tarihi Frej Apartmani olarak bilinen D Blok, bugiin Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’ne ev sahipligi yapmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar;, Halkla Iliskiler ve
Tanitim, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu, Iletisim ve Tasarimi, Psikoloji, Y&netim Bilisim
Sistemleri Boliimlerimizin egitimleri bu binada verilmektedir. Ayrica kurumun bilgisayar

destekli derslerin gerceklestirildigi bilgisayar laboratuvari bu binada yer almaktadir.

C blok olarak bilinen binamizda yabanci diller biinyesinde verilen Ingilizce hazirlik
dersleri gerceklestirilmektedir. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi (Ingilizce) Béliimii, Psikoloji
Ingilizce Béliimii ve Dis Hekimligi Ingilizce Béliimiinde egitim goren hazirlik 6grencilerimize
bu binada egitim verilmektedir. Ayrica C blok biinyesinde bir adet I¢ Mimarlik ve Cevre

Tasarimi dersligi de yer almaktadir.

Piyalepasa yerleskemiz olarak bilinen P blok biinyesinde meslek yiiksek okulu
programi Ogrencilerimizin egitim gordigli 14 adet dersligimiz bulunmakla birlikte dis

hekimligi hastanemizin hizmete agilis ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Istanbul Galata Universitesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmek igin
ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verecek genis bir altyapiya sahiptir. Bu altyapida, Saglik
Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari, Dis Hekimligi Laboratuvari, Hemsirelik ve Anatomi
Laboratuvari, Fizyoterapi ve Saglikli Yasam Laboratuvari ve Anestezi Laboratuvari'nin yani
sira 39 adet sinif ve 2 adet mimari ¢izim stiidyosu da yer almaktadir. Bu laboratuvarlar,
ogrencilerin teorik bilgilerini pratik olarak uygulamalarina imkan saglamaktadir. Bilgisayar
Laboratuvari, 6grencilerin bilgisayar bilimleri konusunda teorik bilgilerini pekistirmeleri ve

uygulamalarin1 yapmalart i¢in son teknoloji ekipmanlarla donatilmistir. Dis Hekimligi
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Laboratuvari, o6grencilerin dis hekimligi uygulamalarin1 gerceklestirmeleri ve mesleki
becerilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tiim imkanlar1 sunmaktadir. Hemsirelik ve Anatomi
Laboratuvari, 6grencilerin anatomi konusunda teorik bilgilerini pratik olarak uygulamalarini
saglayarak, mesleki becerilerini geligtirmelerine yardime1 olmaktadir. Fizyoterapi ve Saglikli
Yasam Laboratuvari, 6grencilerin fizyoterapi ve saglikli yasam konularinda teorik bilgilerini
uygulamaya dokerek mesleki becerilerini gelistirmelerine yardimei olmaktadir. Anestezi
Laboratuvari, 6grencilerin anestezi uygulamalarmi teorik bilgilerini uygulamaya dokerek
ogrenmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii ve

Ascilik Programinin kullaniminda olan iki adet uygulama mutfagi bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal hayatlarina katki saglamak amaciyla Universitede 3 adet kafeterya
da bulunmaktadir. Bu alanlar, &grencilerin dinlenme ve sosyal etkilesim ihtiyaglarin
karsilamalarina olanak saglamaktadir. Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerin hem egitim

hem de sosyal hayatlarin1 desteklemek i¢in gerekli altyapiy1 saglamaktadir.

3.4.5. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi / Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Istanbul Galata Universitesinde internet baglantis1 yedekli bir sekilde 100 MB fiber ve
100 MB radyo link kullanarak saglanmaktadir. Derslikler arasi internet baglantis1 1000 MB
radyo link ile saglanmakta ve sunucular Universitemizin bilgi islem merkezinde tutulmaktadar.
Yazilimlarin tamami lisansh olarak kullanilmaktadir. Yerleskelerimizin tamamin kablosuz
internet hizmeti mevcuttur. Iletisim (telefon) hizmeti modern IP tabanl telefon ve santrallerle
saglanir ve ag trafigi kayitlart 5651 sayili kanuna uygun olarak tutulur. Telefon santral

hizmetleri mesai saatleri i¢cinde sunulmaktadir.

Universitemizin biinyesinde Ogrencilerimize akademik ve idari personelimize

kullanilmak {izere saglanan uygulama ve imkanlar asagida listelenmistir:
- Microsoft Office
- Adobe Connect
- Adobe Photoshop
- Adobe lightroom

- Adobe Premiere Pro

35

www.galata.edu.tr



i 2023-2027
v GALATA UNIVERSITESI Stratejik Plan

- Autodesk

- Autocad

- Maya

- Fusion 360 gibi Autodesk iiriinlerinin tamami
- EKUAL

- VETIS

- Visual Studio

- Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
- Microsoft Teams

- Logo

- Yordam BT

- Turnitin

- iThenticate

- Ubit/Ois

Microsoft Office

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine, idari personeline ve akademik personele
Microsoft Office uygulamasini saglamaktadir. Bu uygulama paketi, Microsoft Word, Excel,
PowerPoint ve diger bircok ofis uygulamasmni igermektedir. Universitemiz, dgrencilerin,
akademik ve idari personelin iiretkenligini arttirmayi ve islerini daha kolay bir sekilde
yapabilmelerini saglamayi amaglamaktadir. Bunun yan1 sira, dgrencilerin egitimlerinde ve
projelerinde bu uygulamalar1 kullanmalarina yardimeir olmak amaciyla da sunulmaktadir.
Boylece oOgrenciler, Microsoft Office programlarim1 kullanarak is diinyasina hazirlik

yapabilirler.
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Adobe Connect

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilere, idari personeline ve akademik personele
Adobe sirketinin Connect uygulamasini saglamaktadir. Bu uygulama, 6grencilerin, akademik
ve idari personelin online toplantilarini gergeklestirmelerine ve sanal siniflarda etkilesimde
bulunmalarima olanak saglamaktadir. Ogrenciler, Connect uygulamasim kullanarak derslerini
sanal siniflarda takip edebilirler ve derslerdeki etkilesimlerini arttirabilirler. Ayrica, 6grenciler,
Connect uygulamasi {lizerinden 6devlerini yiikleyebilir, sinavlara ve anketlere katilabilir ve
diger ogrencilerle grup calismasi yapabilirler. Idari personel ve akademisyenler de bu
uygulama sayesinde 0grencilerle daha etkili bir sekilde iletisim kurabilir, dersleri yonetebilir

ve toplantilarini gerceklestirebilirler.
Adobe Photoshop

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilere, idari personeline ve akademik personele
Adobe sirketinin Photoshop uygulamasin1 saglamaktadir. Bu uygulama, gorsel tasarim,
fotografcilik, video prodiiksiyonu ve diger yaratici alanlarda ¢alisan kisiler i¢in vazgecilmez
bir aragtir. Ogrenciler, Photoshop uygulamasini kullanarak, derslerinde veya kisisel
projelerinde gorsel tasarim ¢aligmalar1 yapabilirler. Bu uygulama, Ogrencilerin kendi
yaraticiliklarini kullanarak, fotograf diizenlemeleri, illiistrasyonlar, afisler, brosiirler ve diger
gorsel caligmalari yapmalarina olanak saglar. Ayrica, Photoshop uygulamasi, 6grencilerin
diger Adobe uygulamalariyla da uyumlu ¢alisarak, daha kapsamli ve profesyonel projeler
yapmalarma yardimer olur. Idari personel ve akademisyenler de bu uygulamay: kullanarak,
iiniversite i¢in gorsel tasarimlar yapabilirler. Bu tasarimlar, iiniversite web sitesi, brostirler,
afisler ve diger tanitim materyalleri i¢in kullanilabilir. Ayrica, bu uygulama, 6grencilerin
projelerini degerlendirirken, 6gretim elemanlarinin kullanabilecegi araglar saglar. Photoshop
uygulamasi, yaratict projelerde kullanimi kolay araglart ve esnek oOzellikleriyle one
¢ikmaktadir. Bu nedenle, Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine, idari personeline ve

akademik personele Photoshop uygulamasini saglayarak, yaraticilik ve verimliligi arttirmay
hedeflemektedir.

Adobe Lightroom

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilere, idari personeline ve akademik personele
Adobe sirketinin Lightroom uygulamasini saglamaktadir. Bu uygulama, fotograf¢ilik alaninda

calisan kisiler icin dnemli bir aragtir ve fotograf diizenleme, isleme ve arsivleme islemlerinde
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kullanilmaktadir. Ogrenciler, Lightroom uygulamasm kullanarak, fotograf diizenlemeleri
yapabilirler. Bu uygulama, 6grencilerin kendi fotograflarini ¢ekerek, bu fotograflar1 diizenleyip
islemelerine olanak saglar. Ayrica, bu uygulama, fotograf ¢ekimleriyle ilgili farkli ayarlar
yaparak, daha kaliteli ve profesyonel goriintiiler elde etmelerine yardimci olur. Boylece,
ogrenciler, fotograf¢ilik becerilerini gelistirerek, projelerinde daha yaratict ve basarili
olabilirler. Idari personel ve akademisyenler de bu uygulamay: kullanarak, iiniversite igin
fotograf arsivi olusturabilirler. Bu arsiv, Universitenin web sitesinde kullanilabilir veya tanitim
materyallerinde yer alabilir. Ayrica, bu uygulama, fotografcilik dersleri i¢in de kullanilabilir

ve 0grencilerin ddevleri i¢in gereken araclari saglayabilir.

Lightroom uygulamasi, fotograf diizenleme islemleri i¢in kullanic1 dostu arayiizii ve
esnek ozellikleriyle one ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerine,
idari personeline ve akademik personele Lightroom uygulamasini saglayarak, fotografgilik

becerilerini gelistirmeyi ve daha yaratici projeler yapmay1 hedeflemektedir.

Adobe Premiere Pro

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilere, idari personeline ve akademik personele
Adobe sirketinin Premiere Pro uygulamasini saglamaktadir. Bu uygulama, video diizenleme,
kesme, montaj ve efekt ekleme gibi islemleri kolayca yapabilmenizi saglayan bir yazilimdir.
Ogrenciler, Premiere Pro uygulamasmi kullanarak, farkli formatlarda videolar:
diizenleyebilirler. Bu uygulama, video projelerinin kurgulanmasi, renk diizenlemesi ve
efektlerin eklenmesi gibi islemleri yapabilmenize olanak tanir. Ayrica, 6grenciler, bu uygulama
sayesinde, kendi video projelerini olusturarak, yaraticiliklarini gelistirebilirler. idari personel
ve akademik personel de Premiere Pro uygulamasini kullanarak, iiniversite i¢in video arsivi
olusturabilirler. Bu arsiv, Universitenin web sitesinde kullamlabilir veya tanitim
materyallerinde yer alabilir. Ayrica, bu uygulama, film yapimi dersleri i¢in de kullanilabilir ve
ogrencilerin 6devleri icin gereken araglar1 saglayabilir. Premiere Pro uygulamasi, kullanici
dostu ara yiizii ve esnek ozellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, Istanbul Galata
Universitesi, oOgrencilerine, idari personeline ve akademik personele Premiere Pro
uygulamasini saglayarak, video diizenleme becerilerini gelistirmeyi ve daha yaratici projeler

yapmay1 hedeflemektedir.
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Autodesk

Istanbul Galata Universitesi, dzellikle Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi I¢ Mimarlik
ve Cevre Tasarimi boliimiiniin Tiirkce ve Ingilizce programlarindaki dgrencilerine Autodesk
uygulamasini saglamaktadir. Autodesk, diinya genelinde kullanilan, mimari ve miihendislik
alanlarinda 6nde gelen tasarim yazilim sirketlerinden biridir. i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi
boliimii 6grencileri, Autodesk uygulamasi sayesinde, tasarim, modelleme ve ¢izim yapabilme
becerilerini gelistirebilirler. Bu uygulama, 6grencilerin 2D ve 3D tasarimlar yapabilmelerini
saglar. Ayrica, bu yazilim, mimari proje ¢izimlerinin yapilmasina ve tasarim sunumlarinin
hazirlanmasina yardimci olur. Autodesk, ayrica 6grencilere, sanal ortamda gerceklestirilen
simiilasyonlar ve analizler yapma olanagi da sunar. Bu sayede, 0grenciler, ger¢ek diinya
senaryolarinin modellenmesi ve analiz edilmesi yoluyla, tasarimlarinin gerceklestirilebilirligini

ve islevselligini test edebilirler.

Maya

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilere ve akademik personele, Autodesk sirketinin
3D animasyon, modelleme ve gorsellestirme yazilimi olan Maya'y1 saglamaktadir. Maya,
ozellikle animasyon, film ve oyun sektorlerinde siklikla kullanilan bir yazilimdir. Bu
uygulama, 6grencilerin, li¢ boyutlu nesneleri modellemelerine, karakterler olusturmalarina,
animasyonlar yapmalarina ve gorsellestirmelerine olanak tanir. Ayrica, Maya, bir¢ok farkli
sektorde kullanilabilen bir yazilim oldugu i¢in, &grenciler, bu uygulamay:1 kullanarak, is
firsatlarma sahip olabilirler. Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine ve akademik personele
Maya uygulamasini saglayarak, 6grencilerin yaraticiliklarini ve teknik becerilerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu yazilim, 6grencilere, gorsel olarak zenginlestirilmis projeler olusturma
firsati vererek, onlarin yaraticiliklarini ortaya c¢ikarmalarina yardimer olur. Ayrica, bu
uygulama, Istanbul Galata Universitesi’nin diger béliimlerinde de kullanilabilir ve farkli

projeler i¢in kullanilabilen araglar sunar.

Sonug olarak, Istanbul Galata Universitesi, grencilerine ve akademik personele, farkli
sektorlerde kullanilabilen, yaraticilik ve teknik becerilerini gelistirmelerine yardimci olan
Maya uygulamasini saglamaktadir. Bu uygulama, Universitenin vizyonu dogrultusunda,
ogrencilerin gelecekteki kariyerleri icin gerekli olan becerileri kazanmalarina yardimci

olmaktadir.
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Fusion 360 gibi Autodesk iiriinlerinin Tamami

Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerine ve akademik personele, Autodesk sirketinin
Fusion 360 gibi bir¢ok iiriiniinii saglamaktadir. Fusion 360, miihendislik, tasarim ve imalat
stirecleri i¢in kullanilan bir CAD/CAM yazilimidir. Program, 3D modelleme, simiilasyon,
prototipleme ve imalat islemlerini yapabilme &zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi gibi boliimlerde 6zellikle bu tiir yazilimlarin kullanimi olduk¢a 6dnemlidir ve
ogrencilerin bu alanlarda uzmanlasmasi i¢in gerekli olan araglar1 saglamak Istanbul Galata
Universitesi’nin énceliklerinden biridir. Bu nedenle, Universite 6grencilerine ve akademik
personeline, Fusion 360 paketinin tamamini sunarak, tasarim ve miihendislik alanindaki

caligmalarini desteklemeyi amaglamaktadir.
EKUAL

Kaynaklar Ulusal Akademik Lisanst (EKUAL), Tirkiye'deki akademik ve bilimsel
arastirmalar1 desteklemek amaciyla olusturulmus bir proje olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
EKUAL, Tirkiye'deki iiniversitelerin, aragtirma merkezlerinin, kamu kurumlarinin ve 6zel
sektoriin ihtiya¢ duydugu elektronik kaynaklara erisim saglayarak, yiiksek kaliteli ve giincel

bilgi hizmetleri sunmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, EKUAL projesi kapsaminda bulunan elektronik bilgi
hizmetlerinden yararlanarak o6grencilerine ve akademik personeline genis bir bilgi kaynagi
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda akademik yaynlar, e-dergiler, veri tabanlari, e-kitaplar ve
diger birgok bilgi kaynagi yer almaktadir. EKUAL projesi sayesinde, Istanbul Galata
Universitesi &grencileri ve akademik personeli, uluslararasi alanda yaymlanan en son
aragtirmalari, bilimsel dergileri ve kitaplar takip ederek, ¢caligmalarinda en giincel ve kaliteli

kaynaklar1 kullanma imkénina sahip olmaktadir.
VETIS

VETIS (Veri Erisim ve Izleme Sistemi), iiniversiteler ve arastirma merkezlerinde
kullanilan ulusal veya uluslararasi elektronik veri tabanlarina, kampiis disindan hizli, kolay ve
giivenli bir sekilde erisim saglayan bir aractir. Istanbul Galata Universitesi de dgrencilerine ve
akademik personeline VETIS araciligiyla, diinya genelinde birgok énemli veri tabanina erisim
imkan: sunmaktadir. Bu sayede, Ogrenciler ve arastirmacilar, kampiis disindayken bile
arastirmalarini siirdiirebilir, gereksinim duyduklar1 bilgilere kolayca ulasabilirler. VETIS,

kullanicilarina giincel, kaliteli ve giivenilir bilgi kaynaklarina ulagim saglayarak, egitim ve
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arastirma faaliyetlerine biiyiik bir katki sunmaktadir. Istanbul Galata Universitesi’nin VETIS
araciligiyla sundugu veri tabanlar1 arasinda, Web of Science, Scopus, IEEE Xplore, JSTOR,

ProQuest ve Elsevier gibi popiiler platformlar yer almaktadir.
Visual Studio

Istanbul Galata Universitesi, ogrencilere ve akademik personele Microsoft'un
gelistirdigi popiiler bir yazilim gelistirme ortami olan Visual Studio'yu saglamaktadir. Bu
uygulama, oOgrencilerin ve akademisyenlerin yazilim gelistirme projelerini kolayca
yonetmelerini ve siirdiirmelerini saglar. Visual Studio'nun kullanimi, 6grencilere programlama
konusunda pratik kazandirmakta ve yazilim gelistirme becerilerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadir. Ayni zamanda, akademik personel, arastirma projelerinde ve ders materyallerinin
hazirlanmasinda da Visual Studio'dan yararlanabilmektedir. Istanbul Galata Universitesi,
ogrencilerin ve akademisyenlerin bu Onemli yazilim gelistirme aracina erisimini

kolaylastirarak, egitim ve arastirma kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Istanbul Galata Universitesi, idari ve akademik personelin is akisin1 daha etkin ve
verimli hale getirmek icin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) adi verilen bir sistem
saglamaktadir. Bu sistem sayesinde idari ve akademik personel, belgeleri elektronik ortamda
olusturabilir, yonetebilir ve paylasabilirler. Ayrica, belge akisi takibi, onay siiregleri ve
arsivleme islemleri de EBYS tizerinden gergeklestirilebilir. Bu sayede, kagit tabanli islemlerin
azaltilmasiyla cevreye duyarlilk da saglanmaktadir. EBYS sistemi, Istanbul Galata
Universitesi’nin idari ve akademik birimlerinde kullanilan kritik bir aractir ve is siireglerinin

daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine yardimci olmaktadir.
Microsoft Teams

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerin, idari ve akademik personelin ekip ici
iletisimini ve is birligini artirmak amaciyla Microsoft Teams uygulamasini saglamaktadir. Bu
uygulama, ogrencilerin ve o6gretim gorevlilerinin sanal sinif ortamlarinda bulugmasina,
derslerin ¢evrim i¢i olarak verilmesine, ekip i¢i projelerin ve is birligi caligmalarinin
gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, idari personel de Microsoft Teams
aracilifiyla toplantilarini ve ¢aligma gruplarimi organize edebilir, hizli ve kolay bir sekilde

iletisim kurabilirler. Bu sayede Istanbul Galata Universitesi, Ogrencilerin, &gretim
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gorevlilerinin ve idari personelin is birligi ve verimliligi i¢cin en son teknolojileri

kullanmaktadir.
Logo

Istanbul Galata Universitesinde idari ve akademik personele de kurumsal is siireclerini
yonetmek, finansal islemleri izlemek ve raporlamak, insan kaynaklar1 yonetimi yapmak gibi
islevleri yerine getirmelerinde yardimc1 olmak amaciyla LOGO uygulamasini

kullanilmaktadir.
Yordam BT

Istanbul Galata Universitesi, kiitiiphane hizmetleri alaninda da modern ve etkili bir
teknoloji kullanmaktadir. Bu amagla, Yordam BT firmasinin gelistirdigi kiitiiphane
otomasyonu yazilimmi kullanmaktadir. Bu yazilim, kiitliphane kaynaklarinin kolayca
kataloglanmasini, 6diing alinmasini ve iade edilmesini, rezervasyon yapilmasini, raporlamay1
ve diger islemleri gerceklestirmeyi saglar. Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve kiitiiphane
personeli, bu otomasyon sistemi sayesinde kiitliphane kaynaklarini kolayca bulabilir, erisebilir
ve kullanabilirler. Ayrica, bu sistem araciligiyla kullanicilar, kiitiiphanedeki kendi 6diing alma

kayitlarini ve 6diing alma ge¢mislerini de takip edebilirler.

Turnitin

Istanbul Galata Universitesi akademik personele, akademik etigi tesvik etmek ve
ogrencilerin akademik yazma becerilerini gelistirmek amaciyla Turnitin uygulamasini
saglamaktadir. Bu uygulama, 6grencilerin sunduklar1 ¢alismalari, kaynaklardan alinti yapip
yapmadiklarin1 ve 6zgiinliiklerini kontrol ederek orijinal igerigi tespit edebilir. Bu sayede
ogrenciler, intihal yapmaktan kaginarak, dogru kaynak kullanimini 6grenerek, daha iyi bir
akademik performans sergileme firsat1 elde edebilirler. Ayn1 zamanda, akademik personel de
Turnitin sayesinde, Ogrencilerin caligmalarint hizli ve kolay bir sekilde kontrol ederek,
orijinalliklerini dogrulayabilirler. Bu nedenle, Istanbul Galata Universitesi, 6grenci ve
akademik personelin akademik etik ve basartya ulagsmasi i¢in Turnitin uygulamasini

saglamaktadir.
iThenticate

Istanbul Galata Universitesi, akademik personeli ve ogrencileri igin iThenticate

uygulamasint saglamaktadir. iThenticate, ozellikle akademik c¢alismalarin orijinalligini
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korumak i¢in tasarlanmis bir yazilimdir. Bu yazilim, Ogrencilerin ve akademisyenlerin
arastirmalarini, tezlerini, makalelerini ve diger yazili ¢alismalarini orijinallik agisindan kontrol
ederek, herhangi bir kaynakta bulunan benzerlikleri tespit etmeye yardimer olur. Bu sayede,

intihal oranin1 azaltarak, akademik diiriistliik ve kaliteyi korumak amaglanmaktadir.
Ubit/OIS

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine, idari personeline ve akademik personele
Ubit sirketinin grenci bilgi sistemi yazilimi olan OIS uygulamasini saglamaktadir. Bu
uygulama, 6grencilerin akademik kayitlarini, ders programlarini, derslerde aldiklar1 notlar1 ve
transkript bilgilerini takip etmelerine olanak saglamaktadir. Idari personel ve akademisyenler
de bu uygulama iizerinden 6grenci bilgilerini giincelleyebilir ve takip edebilirler.

Bu uygulama, Universitemizde verimliligi artirmak, 6grenci kayitlarin1 daha kolay ve
hizli bir sekilde takip etmek, 6grencilere ve akademik personele daha iyi hizmet sunmak
amactyla sunulmaktadir. Ogrenciler, OIS uygulamasini kullanarak derslerini planlayabilir,
sinav ve Odev tarihlerini takip edebilir ve burs basvurulari gibi islemlerini de kolayca
gerceklestirebilirler. Ayrica, bu uygulama sayesinde 6grenciler, transkript ve not bilgilerine
herhangi bir yerden erigebilirler. idari personel ve akademisyenler de bu uygulama sayesinde

ogrenci kayitlarini daha etkili bir sekilde yonetebilir ve dgrencilere daha iyi hizmet verebilirler.

3.4.6. Mali Kaynaklar

Istanbul Galata Universitesinin prosediirleri kapsaminda, biitcenin gelirleri ve giderleri
arasinda uyum ve denge saglanmasi énemlidir. Bu nedenle, akademik ve idari birimler bazinda
biitce hazirlanmakta ve konsolide edilmektedir. Bu biitce Miitevelli Heyet tarafindan
onaylandiktan sonra uygulanmir. Universitenin yonetim prosediirleri kapsaminda, Mali Isler
Daire Baskanlhigi, idari ve mali kaynaklarin yénetiminden sorumludur. Universitenin mali
kaynaklari, 6grenci gelirleri, kurucu vakif ve diger bagislar ile bu kaynaklarin faiz gelirlerinden
olusmaktadir. Tiim mali kaynaklar banka hesaplarinda tutulmakta ve degerlendirilmektedir.
2021-2022 egitim-ogretim yilinda Istanbul Galata Universitesinin temel biitce kalemleri
dagiliminda toplam gelirlerin %92°nin net 6grenci gelirlerinden olusmustur. Kurucu vakif ve
bagiscilarin  katkilar1 %7'lik bir paya sahip olmustur. Iktisadi isletme gelirleri ise

Universitemizin yillik biitgesinin yaklasik %1’ine tekabiil etmistir.
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Istanbul Galata Universitesinde akademik ve idari personel iicretleri toplam giderlerin
%55'ine karsilik gelmektedir. Isletme giderleri de %45'lik bir paya sahiptir. Yatirimlar dahil
gelir-gider dengesi pozitif degere sahiptir ve mali disiplin gozetilmektedir. Bu sayede, Istanbul

Galata Universitesinin mali kaynaklari etkin bir sekilde yonetilmekte ve siirdiiriilebilir bir mali

yap1 olusturulmaktadir.

Gelir Kaynaklari

= Ogrenci Gelirleri m Kurucu Vakif ve Diger Bagiscilarin Bagislari = iktisadi isletme Gelirleri

Sekil 2 Gelir Kaynaklar:
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Giderler

isletme Giderleri Personel Giderleri

Sekil 3 Giderler

3.4.7. Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili faaliyetler Uluslararasi Ofis tarafindan
yiriitiilmektedir. Erasmus Programinin yiiriitiilmesi, yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili
koordinasyonun saglanmasi, uluslararast tanitimlarin ve 1is birliklerinin yapilmasi, bu

birimimizin faaliyetleri arasindadir.

Universitemiz Erasmus Beyannamesi kazanmis Erasmus+ kapsaminda anlagsmali
oldugumuz iiniversite sayisi 39 olup, Erasmus+ ikili anlasmalarimiz Avrupa Komisyonu’nun
Dashboard sistemi iizerinden dijital olarak yapilmaktadir. Ikili anlasma siireclerimiz devam

etmektedir.

3.5. Akademik Faaliyetler Analizi

3.5.1. Egitim Faaliyetleri

Istanbul Galata Universitesi, siirekli olarak egitim kalitesini artirmak ve dgrencilere
daha genis bir yelpazede program segenekleri sunmak icin ¢aba sarf etmektedir. Bu dogrultuda,
2020-2021 akademik yilinda bir dizi yeni program ve boliimiin egitim 6gretim siirecine dahil
edilmesi i¢in ¢aligmalar ylriitilmiistiir. Bu siiregte, oncelikle yeni program ve béliimlerin

basvuru belgelerinin hazirlanmasi i¢in 6zenle ¢alisilmistir. Bu amagla, ilgili Fakiilte ve Meslek
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Yiiksekokullarinin yiikiimliiliiklerine uygun olarak basvuru belgeleri olusturmak i¢in ¢alisma

gruplar1 olusturulmustur.

Calisma gruplari, titiz bir ¢aligma sonucunda yeni program ve boliimler i¢in gerekli olan
tiim ayrintilar1 iceren basvuru belgelerini hazirlamigtir. Bu belgeler, Yiiksekdgretim Kurulunun

gerekliliklerine ve belirlenen standartlara uygun olarak teslim edilmistir.

2021-2022 egitim Ogretim yilinda tniversite biinyesinde Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan onaylanan, fakiilte, boliimler ve programlar;
- Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
- Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Hemsirelik Bolimii,
- Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Beslenme ve Diyetetik Boliimii,
- Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim ingilizce

Bolimii,

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde Psikoloji Ingilizce Béliimii

olmak iizere 1 fakiilte 5 lisans programinin yani sira Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde;
- Meslek Yiiksekokulunda Ascilik Programa,
- Meslek Yiiksekokulunda Eczane Hizmetleri Programi
olmak iizere 2 6n lisans programi agilmis ve 0grenciler egitim-0gretime siirecine baslamistir.

2022-2023 Egitim-6gretim yilinda aktif olarak faaliyet gdsteren fakiilte, bolimler ve

programlar;
Dis Hekimligi Fakiiltesi

- Dis Hekimligi Tiirk¢e Boliimii

- Dis Hekimligi Ingilizce Béliimii
Saghk Bilimleri Fakiiltesi

- Beslenme ve Diyetetik Boliimii
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- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii
- Hemygirelik Bolimii
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
- Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii
- Halkla iliskiler ve Reklamcilik Boliimii
- I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii
- I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmmi (Ingilizce) Boliimii
- [letisim ve Tasarimi Béliimii
- Psikoloji Bolimii
- Psikoloji (Ingilizce) Béliimii
- Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
Spor Bilimleri Fakiiltesi
- Antrendrliik Egitimi Bolimii
Meslek Yiiksekokulu
- Ag1z ve Dis Saglig1 Programi
- Anestezi Programi
- Ascilik Programi
- Eczane Hizmetleri Programi
- Fizyoterapi Programi1

- Ik ve Acil Yardim Programi

Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi
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Universite biinyesinde egitim- dgretim siirecine dahil edilmesi planlanan program ve boliim,
baskanlik nezdinde tasarlanip ilgili Fakiilte ya da Meslek Yiiksekokulu kuruluna teklif
edilmektedir. A¢ilmasi planlanan yeni program ya da bdliime dair gerekgeleri, uluslararasi ve
ulusal ornekleri, igerikleri ve dersleri, 6gretim eleman1 bakimindan program/boliim alt yapist,
ogrenci kabul kosullar1 vs. bilgileri igeren dosyalar gelistirilerek Fakiilte ya da Meslek
Yiiksekokul kurul karariyla Rektorliik birimine sunulmakta ve Senato kararma arz
edilmektedir. Miitevelli Heyetinin onay1 sonrasinda teklifler Yiiksekogretim Kuruluna
gonderilmektedir. Programin agilmasina dair son karar Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan biitiin programlarin tasarimlari ve onay
siiregleri  Yiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve Yiiksekogretim alaninda
yeterlilikleri, herhangi bir yiiksekogretim derecesini basari ile tamamlayan bir kisinin neleri
bilebilecegi ve nelere yetkin olacagini ifade eden Tirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirlenen yeterlilikler ve bu ¢ercevede yer alan temel ve alt

alanlardan yararlanilarak olusturulmaktadir.

Universitemizdeki egitim- 6gretim programlarmin amag, kazamm ve ders bilgi
paketlerinin planlanmasi, hazirlanmast ve kamuoyuyla paylasilma siireci, program
tasarimlarinda es zamanli olarak programlarin amaclari, 6grenme ¢iktilar1 ve ders bilgi
paketlerinin degerlendirme asamasi da gerceklesmektedir. Program ciktilar1 ve ders 6grenme
ciktilari, AKTS’leri (Avrupa Kalite Transfer Sistemi), temel alinarak belirlenir ve her bir derse
dair bilgi paketleri Bologna standartlarinda boliim/anabilim dali bilgilerinin web sayfalarinda
kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir. Her bir programin miifredat tasarimi TYYC
kapsaminda diizenlenmekte, programlardaki 6lgme ve degerlendirme sistemlerine kullanilan
tamml1 asamalar, Universitenin dn-lisans ve lisans egitim-dgretim ve sinav ydnetmeliginde

bulunmaktadir.

Egitim programlarinda teorik dersler haricinde 6grencilerin pratik edinimler kazanmasi
icin uygulamali derslere yer verilmektedir. Uygulamali derslerde kazanilan bilgi ve becerileri
calisma alaninda O6grencinin deneyimlemesi adina Ogrencilerin belirli boliimlerde staj
yapmalari ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 tecriibe kazanimlar1 desteklenmekte, gerekli esaslar

programin staj yonergesinde tanimlanmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, kozmopolit bir konumda yer aldig1 i¢in dgrencilere ¢ok
kiiltiirlii bir egitim saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda 6grenciler, sektorel anlamda

kendilerini gelistirebilecekleri, iyi donanimli derslikler ve laboratuvarlardan faydalanarak

50

www.galata.edu.tr



i 2023-2027
v GALATA UNIVERSITESI Stratejik Plan

egitimlerinden en iyi sekilde yararlanabilirler. Ayrica, liniversitenin mezunlari, ¢caliganlari ve
diger ilgili kisiler i¢in Siirekli Egitim Merkezi programlari sunulmasi planlanmaktadir. Bu
programlar, belirli alanlarda sertifikalar kazanma firsati sunarak kisilerin mesleklerindeki
yeterliliklerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, Tiirkce Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi gibi arastirma ve uygulama
merkezleri, katilimcilarin yetkin seviyeye gelmelerini saglamak i¢in 6zel egitim ve 6gretim
planlar1 tasarlamaktadir. Boylece, istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine, mezunlarina ve
toplumun diger kesimlerine, ilgili sektorlerde yetkin, sertifikali ve kaliteli bir egitim
sunmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi’nin egitim yaklasimi, 6grencileri aktif hale getirmeye ve
etkilesimli 6grenmeye odaklanmaktadir. Orgiin, uzaktan ve karma egitim programlarinda
ogrenci ve yetkinlik odakli, siire¢ ve performans bazli, disiplinler arasi, kapsamli, teori ve
uygulama agirlikli 6grenme modeli kullanilmaktadir. Orgiin egitim siirecleri, teknolojik
gelismelerle desteklenerek on lisans ve lisans programlarini kapsamaktadir. Uzaktan egitim
yontemi ile dgrenciler, ¢evrim igi ders siirecini takip ederken etkilesimli iletisim saglayarak
interaktif iletisime dahil olmaktadir. Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimli stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Lisans ve 0n lisans 6grenci kabulleri tiniversiteler tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu ve
ilgili mevzuata uygun olarak acik ve tutarli kriterlerle belirlenir. Burslu ve burssuz grenci
sayis1 her yil, Senatonun Onerisi, Miitevelli Heyeti onay1 ve Yiiksekogretim Kurulu karariyla
belirlenir. Fakiilte ve meslek yiiksekokullarina 6grenci kabulii, OSYM tarafindan diizenlenen
sinav sonuglarma ve YOK tarafindan belirlenen esaslara gore yapilir.

Universiteye kesin kayit hakki kazanan 6grenci adaylari, YOK ve Universite Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenen kurallara uygun olarak, OSYM ve Universite tarafindan belirlenip
duyurulan siireler icinde gerekli belgelerle birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanligina bizzat
basvurmalidir. Kendi bagvurusunu yapamayan Ogrenci adaylari, vekaletname ile kayit
yaptirabilirler. Belgeler posta yoluyla gonderilemez ve kayit yapilmaz.

Her 6grenci, kayitl oldugu akademik programa, Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen
esaslara uygun olarak mali ylikiimliiliiklerini yerine getirerek, akademik takvimde belirtilen
siire i¢inde kaydin1 yaptirmalidir. Gegerli bir mazereti olmaksizin belirlenen siire icinde kaydini
yaptirmayan Ogrenciler kayit licreti 6demek zorundadir. Geg kayit {icreti, her yil Miitevelli
Heyeti tarafindan belirlenir. Mazereti nedeniyle kaydin1 yaptiramayan dgrenciler, bagvurular
iizerine Universite Yonetim Kurulu tarafindan mazeretleri gecerli goriilenlerin kayitlar1 yapalir.

Kayit islemlerini tamamlamayan 6grenciler, 6grencilik haklarindan yararlanamazlar.
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Istanbul Galata Universitesi, yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iliskin esaslar1 Senato
tarafindan belirlenmis olan "Istanbul Galata Universitesi Yurt disinda veya Yabanci1 Uyruklu
Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi" kapsaminda uygular.

Ozel bgrenciler, iiniversite 6grencisi olarak kabul edilmezler ve dolayisiyla 6grencilik
haklarindan yararlanamazlar. Universiteye 6zel dgrenci olarak kaydolmak isteyenler, baska bir
iiniversitenin kayitli 6grencisi olduklarini ve kayitli olduklari tiniversitenin ders almalarina izin
verdigini kamtlamak zorundadir. Ozel 6grenci basvurular ilgili boliimiin goriisiine gore
yonetim kurulu tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir. Bu karar dogrultusunda 6zel
ogrenciler, belirlenen yariyillarda ders alabilirler.

Ozel dgrencilerin {iniversiteden diploma veya unvan almalar1 miimkiin degildir. Ancak,
aldiklar1 dersleri ve notlar1 gdsteren bir belge alabilirler. Ozel grenciler, belirlenen dgretim
licretini 6demekle yiikiimliidiirler. Ozel 6grencilik ve degisim programlarindaki siireleri
ogretim siiresine dahil edilir. Tiirkge egitim veren programlarda okuyan dgrenciler, yabanci dil
egitimi veren programlardan ders alabilmeleri i¢in yeterli yabanci dil seviyesine sahip
olmalidirlar. Bu konuda gerekli belgeler Senato tarafindan degerlendirilir. Ozel 6grencilerin
kabulii, YOK'{in kararma uygun olarak yaplir.

Yatay gecis, 6grencilerin ayni diizeyde olan bir programdan baska bir programa gegis
yapmalarina imkan tanir. Kurum i¢i yatay gegisler, ayni {iniversitenin farkli boliimleri arasinda

yapilabilirken kurumlar arasi yatay gegisler, farkli tiniversiteler arasinda gergeklestirilir.

Yatay gecis yolu ile kayitta, 6grencilerin, bagvuru siiresi iginde ilgili belgeleri
tamamlamalar1 ve bagvurularini yapmalar1 gerekmektedir. Bagvurular, ilgili boliim tarafindan
degerlendirilir ve uygun goriilen 6grencilerin kayitlar1 yapilir. Yatay geciste dikkate alinan
hususlar arasinda, 6grencinin akademik basarisi, ders iceriklerinin benzerligi, ders saatlerinin

uyumu, kontenjan durumu, diploma ve kredi transferi gibi konular yer alir.

Yatay gecis yolu ile kayitta, kurum i¢i ya da kurumlar arasi yapilacak olan gegisler,
24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile
Kurumlar Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmelik hiikiimlerine ve

Senato kararlarina gore yapilir.

Dikey gec¢is yolu ile kayitta, liniversite ig¢inden ya da diger yiiksekogretim
kurumlarindan yapilacak dikey gegisler,19/2/2002 tarihli ve 24676 sayilt Resmi Gazete’de
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yayimlanan Meslek Yiiksekokullar1 ve Acik dgretim On Lisans Programlari Mezunlariimn
Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine ve Senato kararlarina gére
yapilir. Cift Ana Dal ve yan dal programlarina kayitta, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina
kayit, Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Ana Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin

Yonetmelik hiikiimlerine ve Senato kararlarina gore yapilir.
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Tablo 9 ve 10 iizerinde gosterilen 6grenci sayilari1 2023 Nisan ayina ait verilerden

olusmaktadir.

Tablo 9 Fakiiltelere Gore Ozet Ogrenci Sayilar

DIS HEKIMLIGI
FAKULTESI
MESLEK
YUKSEKOKULU
SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

SANAT VE SOSYAL
BILIMLER
FAKULTESI

SPOR BILIMLERI
FAKULTESI

Genel Toplam

185

151

83

223

643

226

819

129

879

165

2237

Tablo 10 Fakiilte ve Béliimlere Gore Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayisi

DIiS HEKIMLiGi FAKULTESI
Dis Hekimligi

Tiirk¢e Hazirhk

1. Simf

2. Simif

3. Simif

Dis Hekimligi (Ingilizce)
Ingilizce Hazirhk

1. Simf

2. Simif

MESLEK YUKSEKOKULU
Agiz ve Dis Saghg

Tiirk¢e Hazirhk

1. Simf

2. Simif

Anestezi

Tiirk¢e Hazirhk

1. Simf

411

1049

217

1113

185

2975

411
330
25
111
117
77
81
29
45

1049
150
22
53
75
204
27
71
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2. Simf 106
Asciik 100
Tiirk¢e Hazirhk 13
1. Simf 49
2. Simf 38
Eczane Hizmetleri 79
Tiirk¢e Hazirhk 11
1. Simf 35
2. Simf 33
Fizyoterapi 173
Tiirk¢e Hazirhk 15
1. Simf 53
2. Simf 105
i1k ve Acil Yardim 180
Tiirk¢e Hazirhk 3
1. Simf 73
2. Simf 104
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 163
Tiirk¢e Hazirhk 2
1. Simf 65
2. Simf 96
SAGLIK BiLiIMLERI FAKULTESI 217
Beslenme ve Diyetetik 31
1. Simf 22
2. Simf 9
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 83
Tiirk¢e Hazirhk 10
1. Simf 44
2. Simf 29
Hemsirelik 103
Tiirk¢e Hazirhk 6
1. Simf 49
2. Simf 48
SANAT VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 1113
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 112
Tiirkce Hazirhk 3
1. Simif 34
2. Simf 28
3. Simf 47
Halkla iliskiler ve Reklamcilik 148
Tiirk¢e Hazirhk 34
1. Simf 78
2. Simf 17
3. Simf 19
I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi 231
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Tiirk¢e Hazirhk 7
Ingilizce Hazirhk 2
1. Simf 82
2. Simif 76
3. Simif 64
I¢ Mimarhk ve Cevre Tasarim (ingilizce) 70
Ingilizce Hazirhk 50
1. Simf 17
2. Simif 3
Tletisim ve Tasarim 98
Tiirk¢e Hazirhk 13
1. Simf 56
2. Simif 15
3. Simif 14
Psikoloji 212
Tiirk¢e Hazirhk 3
1. Simf 65
2. Simif 82
3. Simif 62
Psikoloji (Ingilizce) 103
Ingilizce Hazirhk 76
1. Simf 23
2. Simif 4
Yonetim Bilisim Sistemleri 139
Tiirk¢e Hazirhk 12
1. Simf 47
2. Simif 21
3. Simif 59
SPOR BIiLIMLERI FAKULTESI 185
Antrenorliik Egitimi 185
Tiirk¢e Hazirhk 1
1. Simf 76
2. Simif 53
3. Simif 55
Genel Toplam 2975
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Yillara Gore Kayit Olan Ogrenci Sayilari

2020-2021 2021-2022 m2022-2023

Sekil 4 Yillara Gore Kayit Olan Ogrenciler
3.5.2. Arastirma Faaliyetleri

Yapilan stratejik degerlendirmeler sonucunda Universitenin uluslararas: diizeyde bir
iiniversite olmasi i¢in, kiiresel sorunlara ¢ozliim arayan her alanda yer alan ve bunun gelisimi

icin yeni arastirma merkezleri kurma c¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universite yonetimi, arastirma siireclerinin gelistirilmesi ve yonlendirilmesinde ana
motivasyon kaynagidir. Universite yonetimi, basarili arastirmalari desteklemekte ve akademik
personelin bu ¢aligmalar i¢in gerekli arastirma tabanlarina kaydolmasina yardimer olmaktadir.
Bu amacla Universitedeki iletisim kanallar1 kullanilarak duyurular yapilir ve Universite
kaynaklar1 arastirma ve gelistirme merkezli gelismektedir. Ayrica Universite kiitiiphanesinden
de duyurular yapilmaktadir. Genel amag, egitim-68retim ve arastirma programlarini
destekleyerek, ogretim elemanlari, 6grenciler ve calisanlarin bilgi ve belge ihtiyaglarin
karsilamak ve ulusal alanda bilgi birikimi kullanimina ve transferine destek olmaktir. Bu hedef
dogrultusunda, {liniversite yonetimi bu alanda ilerlemektedir.

Universite, arastirma siireglerinin yonetiminde katilimer bir anlayis benimsemekte ve
arastirma siireclerini her kademe ve statlide bulunan akademisyenler icin agik hale
getirmektedir. Arastirma  silireclerinin - yonetiminden sorumlu olan yOnetim yapisi,
arastirmacilarla gerekli gorlismeleri devamli olarak gerceklestirerek siireclerin takibini
yapmaktadir. Bu yonetisim modeli sonug odaklilig1 esas alan bir modeldir ve bilimsel aragtirma
ve sanatsal siire¢lerin yoOnetiminde etkinligi ve basarist izlenerek iyilestirilmektedir.
Universitenin Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olmas1 nedeniyle sanat calismalari da
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desteklenmekte ve tiniversite 6grencileri, bu uygulamalardan faydalanarak toplumsal katkiya
zemin hazirlamaktadir. Universitenin hem akademik hem idari kadrosunun genisleme ve
gelismesinde kurum ihtiyaclar1 dikkate alinmakta, 6zgiin diisiinceler ele alinmakta ve
stireclerin iglerligi hizlandirilmaktadir. Bu sayede modern bir iiniversite anlayisi

benimsenmektedir.

Universitede gerceklestirilen arastirma faaliyetleri 6gretim elemanlarinca yiiriitiilmekte
olup, bunun disinda arastirma personeli bulunmamaktadir. Arastirma siirecini yliriiten
akademik personel, Universite yonetimi tarafindan kongre ve yayin igin desteklenmektedir.

Seffaf bir sekilde tiim kaynaklar aragtirmacilara agik tutulmaktadir.

Universite bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi admna gelisim hizina bagh
olarak gelecek donemlerde BAP olanagimi sunarak oOnemli bir i¢ kaynak olusturmayi

hedeflemektedir.

D1s kaynak hususunda ise kurum {iniversite disi kurumlarla is birligi yapmak i¢in
ozellikle arastirmacilarin  TUBITAK, Erasmus+ vb. projelerin yazilmas: hususunda
bilgilendirilmekte ve bunlarin olusumu imkan saglanmasi adina gerekli calismalari

yiirtitmektedir.

Universite biinyesinde lisansiistii egitim vermek ve gerekli programlar1 agmak igin
hazirliklar devam etmektedir. Universite biinyesinde bu sebepten su an lisansiistii egitim

programi ve paralelinde olacak post-doc bulunmamaktadir.

Universitenin ii¢ y1ldir 6n lisans ve lisans diizeyinde egitimleri devam etmektedir. 2021-
2022 yili egitim Ogretim donemi sonunda On lisans programlarindan mezun vermistir.

Mezunlart ile ilgili gerekli diisiincesi Universitenin vizyonunda da belirtilmektedir.

Istanbul Galata Universitesi arastirma siiregleri ile ilgili yonetim birimi belirledikleri
yoOnetisim anlayist i¢in gelecek donem i¢in proje is birligi ve uluslararasi firsatlar i¢in egitim

planlamalar1 devam etmektedir.
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Istanbul Galata Universitesinde 20223-2023 egitim-dgretim yilinda BAP (Bilimsel

Arastirma Projeleri) kapsaminda 4 adet proje yiiriitiilmektedir.

Tablo 11 Gergeklestirilen Bilimsel Arastirma Projeleri

Sanat ve Sosyal Bilimsel Aragtirma Kurumsal Sosyal Sorumluluk 8/31/22
Bilimler Projesi Faaliyetlerinin Tiiketiciler
Fakiiltesi Uzerindeki Etkisi: Uriin Dava

Uyumu ve Algilanan

Motivasyonun Rolii

Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirma =~ Otizm Spektrum Bozuklugu Olan  8/26/22
Fakiiltesi Projesi Bireylerde Postural Degisiklikler,

Fiziksel Aktivite Seviyesi ve

Beden Kitle Indeksi ile Obezite

Yatkinlik Genleri Arasindaki

[liskinin Molekiiler Agidan

Degerlendirilmesi
Saghk Bilimleri Bilimsel Aragtirma Huzurevinde Yasayan Yash 8/26/22
Fakiiltesi Projesi Bireylerin Fiziksel Aktivite

Diizeylerini Arttirarak Saglikli
Yasam Bi¢imi Davraniglarini ve
Yasam Kalitelerini Yiikseltmek

Saghk Bilimleri Bilimsel Arastirma = Bariyatrik Cerrahi Sonrasi 8/26/22
Fakiiltesi Projesi Inspiratuar Kas Giicii Egitiminin
Etkinliginin Incelenmesi:
Randomize Kontrollii, Cift Kor ve
Capraz Tasarimli Calisma

Universite biinyesinde arastirma projeleri takip programi igin sistem gelistirilmesine
yonelik c¢alismalar devam etmektedir. Bu durum stratejik plan hazirliklan ile esglidimli

ilerlemektedir.

Universitemiz biinyesinde yapilan basta yayinlar olmak iizere arastirmalarin
paydaslarla paylasilmasi hususunda planlama yapilmistir. Sanat ve proje faaliyetleri orgiitsel
kiiltiire uygun olarak yapilmasi i¢in arastirma siirecini ele alan yonetim ve organizasyon yapisi
tarafindan iyi yonetisim denkleminde planlanmaktadir. Universitemizde bulunan
boliimler/programlar itibariyle proje ve uygulama bazli egitime tesvik edici girisimlerde
bulunulmaktadir. Akademik ve idari personel nezdinde de projeler desteklenerek, fon destegini

artirtlmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliklerini ve aragtirma
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hedeflerinin hangi diizeyde ve hangi yontemlerle olgiildiigiine dair ¢aligmalar yapilmakta bu
konuya iligkin bir yonerge hazirligi bulunmaktadir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin
arastirma faaliyetleri ulusal ve uluslararasi baglamda degerlendirilmekte ve kiiresel dlgege
uygun yeni aragtirma merkezleri kurularak cagdas ve arastirmaci bir kimlik profilinin
yakalanmasi i¢in agilan yeni merkezlere ek planlamalar devam etmektedir. Girisimcilik ve
yenilikgilik, uluslararasi olunmasi hususunda basvurular ve goriismeler devam etmektedir. Bu
caligmalara paralel olarak aragtirmacilarin gelisimi i¢in egitim ve seminerler hususunda
yonetim  tarafindan  desteklenmektedir.  Universitenin ~ doktora  derecesine  sahip
akademisyenlerinin artmastyla birlikte arastirma ¢alismalari ve siiregleri i¢inde ek uygulamalar

degerlendirilmeye baslanmistir.

Istanbul Galata Universitesi’nin arastirma faaliyetlerini paydaslarla paylasma, sanat ve
proje faaliyetlerini Orgiitsel kiiltiire uygun olarak ydnetme, proje ve uygulama bazli egitime
tesvik etme, akademik ve idari personelin projelerini destekleme gibi konulara 6nem vermesi,
aragtirma ve uygulama merkezlerinin ulusal ve uluslararast baglamda degerlendirilmesi ve
aragtirmacilarin gelisimini destekleyen egitim ve seminerler diizenlemesi dnemli bir gelisim
gostergesidir. Ozellikle, arastirma kadrosunun yetkinliklerinin 6lciildiigii yonerge hazirligi,
doktora derecesine sahip akademisyen sayisinin artmast ve ek uygulamalarin
degerlendirilmeye baslanmasi gibi ¢aligmalar, {iniversitenin arastirma kalitesini artirarak ulusal

ve uluslararasi alanda taninirligini ve itibarini yiikseltecektir.

Ayrica, girisimcilik ve yenilikeilik, uluslararasi is birligi ve egitim gibi konulara da
odaklanan Universitenin, cagdas ve arastirmaci bir kimlik profilinin yakalanmasi i¢in gerekli
adimlar1 atmas1 6nemlidir. Bu sayede, iiniversite 6grencileri, personeli ve aragtirmacilari, cagin

gerektirdigi yenilik¢i ve kiiresel bakis agisina sahip olabilirler.

Universitemizde, BAP ve TUBITAK projelerinin sayisini1 artirmak igin arastirmacilarin
projeler gelistirmeleri i¢in tesvik edilecegi, arastirma alt yapisinin gelistirilecegi ve proje
yirlitme siireclerinin desteklenecegi bir strateji belirlenecektir. Bu kapsamda, 6gretim
iiyelerine yonelik egitimler diizenleyerek, proje fikirlerinin olusturulmasi ve yazim siirecinde
destek verilmesi diisiiniilmektedir. Ayrica, BAP ve TUBITAK projelerinin éncelikli olarak
degerlendirildigi bir degerlendirme siireci olusturarak, arastirmacilarin proje basvurularini

daha etkin bir sekilde hazirlamalarina yardime1 olunacaktir.
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Sonug olarak, bahsedilen calismalarin ve planlamalarin, Universitenin arastirma ve
egitim kalitesini artirmasina ve ulusal ve uluslararasi alanda rekabet edebilir bir konuma

gelmesine katki saglamasi beklenmektedir.

3.6. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemiz biinyesinde arastirma siireclerinin benimsenmesine iliskin olarak
iiniversite yonetimi kapsaminda kararlar alinmaktadir. Mevzuat kapsaminda da belirtildigi
tizere Rektorliik talebi ve baskanligin onayr ile aragtirma merkezleri kurulmaktadir. Bu
baglamda Universite kapsaminda 2022-2023 egitim-6gretim y1li kapsaminda faaliyet gdsteren

bes merkez bulunmaktadir.

3.6.1. Kariyer ve Planlama Merkezi

Kariyer ve planlama merkezi, 6grencilerin meslek se¢imi, ise yerlesme siiregleri ve
kariyer planlama konularinda destek alabilecekleri birimlerden biridir. Bu merkez, 6grencilerin
kariyer hedeflerine ulagmalarina yardimci olmak ve is diinyas: ile baglanti kurmalarina
yardimci olmak igin ¢esitli hizmetler sunmaktadir. Bu merkezin temel amaci, 6grencilerin
kariyer yolculuklarinda kendilerine giivenli, bilingli ve basarili bir sekilde ilerlemelerini
saglamaktir. Bunun ic¢in kariyer ve planlama merkezi, 6grencilere is diinyasinda ihtiyag
duyulan becerileri kazandiracak egitimler ile meslekler hakkinda bilgi ve deneyim paylasimi
firsat1 sunmaktadir.

Kariyer ve planlama merkezi, 6grencilerin is diinyast ile baglanti kurmalarina da
yardimci olmaktadir. Bu baglamda, is diinyasindan konuklar davet edilerek 6grencilerle
bulusmalar1 saglanmakta, staj ve i imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, is diinyasindan gelen geri
bildirimler de degerlendirilerek 6grencilerin is diinyasinda ne tiir becerilere ihtiya¢ duyduklari
hakkinda fikir sahibi olmalar1 saglanmaktadir. Kariyer ve planlama merkezi, 6grencilere sadece
mezuniyet sonrasi ig arama siirecinde degil, ayn1 zamanda 6grencilik donemi boyunca da destek
sunmaktadir. Bu sayede 0grenciler, kariyer planlarina erken baglayarak daha bilingli kararlar
alabileceklerdir. Istanbul Galata Universitesi’nin kariyer ve planlama merkezi, 6grencilerin is
diinyasina uyum saglamalarini, kariyer hedeflerine ulasmalarini ve basarili kariyerlerine adim

atmalarini1 saglamaktadir.
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3.6.2. Agiz ve Dis Saghgir Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Fakiiltesi basta olmak iizere ilgili alanlarda egitim ve 6gretim hizmetleri
sunmak, bilimsel arastirmalar yapmak ve Ogrenci ve akademik personelin ihtiyaglarini
karsilamak, dis hekimi yetistirmek, saglik personeline destek olmak ve agiz ve dis sagligi
hizmetlerini modern bir ydnetim anlayisi ile koordine etmek amaciyla Universitemiz
blinyesinde Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez,
fakiilteler, yiiksekokullar, uygulama ve arastirma merkezleri ile yerli ve yabanci diger
kurumlarla is birligi yaparak, hastalarin beklentilerine uygun, erisilebilir ve hasta haklarina

saygil bir ag1z ve dis saglig1 hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

3.6.3. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizde egitim-dgretim
faaliyetlerinin online ortamda gerceklestirilmesi, dijitallesmenin yayginlagtirilmasi ve yeni
teknolojilerin egitim siireclerine entegrasyonunu saglamak amaciyla kurulmustur. Merkez,
Microsoft Teams gibi modern teknolojik araglart kullanarak 6gretim faaliyetlerinin sanal
ortamda gerceklestirilmesini saglar. Bu sayede 6grenciler, derslere internet erisimi olan her
yerden katilabilir ve 6gretim elemanlar1 da farkli yerlerdeki 6grencilerle iletisim kurabilir.
Ayrica merkez, diger e-6grenme platformlarina entegrasyon g¢aligmalar1 yaparak Ogretim
elemanlarina ve 6grencilere farkli secenekler sunar. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, teknolojik alt yapis1 ve uzman kadrosu ile uzaktan egitimde yeni ufuklar agmakta ve

dijitallesme siirecine katki saglamaktadir.

3.6.4. Tiirkce Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin Tiirkce Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, yabanci
ogrencilere Tiirkge Ogretimi alaninda faaliyet gosteren bir birimdir. Merkezimiz, yabanci
ogrencilerin Tiirkge dil becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla Tiirkge dil
egitimi sunar. Bu sayede 6grencilerimiz, Tiirkiye'de akademik veya is hayati i¢in gerekli olan
Tiirkge dil yeterliligini kazanirlar. Ayrica Tiirk kiiltiiriinii tanitma amaciyla ¢esitli sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler de diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, yabanci 6grencilerin Tiirk kiiltiirii ve
tarihini yakindan tanimalarina ve Tiirkiye'de kendilerini daha iyi hissetmelerine yardimci olur.
Merkezimiz ayrica sertifika programlari da diizenleyerek, Tiirkce dil egitiminde basar1 gdsteren
ogrencilere belgeler verir. Tiirkce Ogrenimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, deneyimli ve

uzman kadrosuyla Ogrencilerimizin ihtiyaglarina yonelik egitim programlar1 hazirlar ve yil
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boyunca diizenledigi etkinliklerle yabanci &grencilerin Tiirkiye'de kendilerini evlerinde

hissetmelerine katki saglar.

3.6.5. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Istanbul Galata Universitesi
bilinyesinde faaliyet gdsteren bir merkezdir ve siirekli egitim alaninda arastirma ve uygulama
faaliyetleri yiirlitmektedir. Merkezin temel amaci, is diinyasinin ihtiyaglarina yonelik olarak
stirekli egitim programlar1 gelistirmek ve bu programlar araciligiyla bireylerin mesleki
gelisimlerine katki saglamaktir. Merkezin faaliyetleri arasinda, is diinyasinin ihtiyaglarina
yonelik olarak tasarlanmis siirekli egitim programlar1 gelistirme, bu programlar araciligiyla
bireylerin mesleki gelisimlerine katki saglama yer almaktadir. Ayrica, is diinyasi ile {iniversite
arasinda koprii gorevi iistlenerek, is diinyasinin ihtiyaglarini daha iyi anlamak ve bu dogrultuda
egitim programlar1 gelistirmek i¢in is birligi projeleri yiiritmektedir. Merkez hem &grencilere
hem de akademik ve idari personele ¢esitli egitimler, konferanslar ve sertifika programlari
diizenlemektedir. Merkezin ¢aligmalari, is diinyasinin ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanan
stirekli egitim programlar1 araciliiyla bireylerin mesleki gelisimlerine katki saglamakta ve
boylece is giicii piyasasinda daha rekabet¢i olmalarin1 saglamaktadir. Tiim bu faaliyetleri ile
merkez, Istanbul Galata Universitesi’nin siirekli egitim alanindaki liderligini pekistirmekte ve
is diinyasinin ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmis siirekli egitim programlari araciligiyla

ogrenci ve personelin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

3.7. Ogrencilere iliskin Hizmetler

Universite biinyesinde egitim- gretim gdren tiim dgrencilerin gelisimi adina akademik
gelisimler takip edilmekte, akademik destek saglanmakta ve akademik sorunlar ve kariyer
planlama adina danigman &gretim iiyeleri belirlemek adina planlar yapilmaktadir. Psikolojik
danismanlik merkezi mevcuttur ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi

takip edilmektedir.

Istanbul Galata Universitesine ait yerleskelerde engelsiz iiniversite uygulamalari
planlanmakta ve uygulama alanlarinin genisletilmesi adina calismalar yapilmaktadir.
Dezavantajli gruplara (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim olanaklar1 sunulurken geri
bildirimlere bagl olarak da uygulama alanlar1 gelistirilmektedir. Ayrica uzaktan egitim

avantajlar1 kullanilabilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan uzaktan egitim
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programlari/dersleri, bir yazilim programi paketi araciligtyla sunulmaktadir. Bilgi Giivenligi
Sistemi tarafindan her 6grenciye kullanict adi ve sifre verilerek bilgi giivenligi saglanmistir.
Ogrenciler, ders materyallerine erismek, senkron ve asenkron olarak dersleri takip etmek,
olgme ve degerlendirme islemlerini yapmak, dgrenci-akademisyen iletisimi gibi faaliyetleri bu

sistem lizerinden gerceklestirebilmektedir

Universite, dgrencilere sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler sunacak ve kendilerinin bu
faaliyetlere de dahil olacagi organizasyon yapist olusturmustur. Ogrenci topluluklar1 ve bu
topluluklara ait etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi adina da ¢alismalar ger¢eklesmektedir.
Gergeklesen faaliyetler takip edilmekte, ihtiyaglar baglaminda iyilestirme c¢alismalar
yapilmaktadir. Ayrica Istanbul Galata Universitesi Futbol ve Futsal takimlar1 {iniversiteler arasi
turnuvalara katilim saglamaktadir. Istanbul Galata Universitesinde 30 adet dgrenci kuliibii

bulunmaktadir. Ogrencilerimizin biiyiik bir kismi 6grenci kuliiplerine iyedir.

Baglica 6grenci kuliiplerimiz su sekildedir:

e Psikoloji Kulubii e Sinema Kuliibii

e Yelken Kuliibii e Besiktas Unity Kuliibii

e Gastronomi Kulubii e Saglik Kuliibii

e Tenis Kuliibii e Galata Dans Kuliibii

e I¢ Mimarlik ve Tasarim Kuliibii e @alata Ebru Sanati Kuliibii

e Tiyatro Kuliibii e UltrAslan Uni Kuliibii

e Fotografcilik Kuliibii e Dent Galata Kuliibii

e {letisim ve Reklamcilik Kuliibii e GDSC Galata Kuliibii

e Kariyer ve Girisimcilik Kuliibii e (Galata Blockchain Kuliibii

e Teknoloji Kuliibii e (Galata Fight Kuliibii

e Miizik Kuliibii o Kiiltiirel Etkinlik Kuliibii

e Hayvan Haklar1 Kuliibii e Pilates Kuliibii

e (Galata Kampiis GFB e Beslenme ve Diyetetik Kuliibii

e Kiiltiir Edebiyat Kuliibii e Tasarim ve Mekan Kuliibii

e Sosyal Sorumluluk Kuliibii e Dis Hekimligi Bilim ve Arastirma
Kuliibii
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Kuliip Uye Sayilari

Yelken Kulubi |
Tenis Kulubu |
ic Mimarlik..}
Fotograf(‘;lllk..lI
iletisim ve..JI
Kariyer ve..}
Miuzik Kullibt
Saglk Kullibi
Galata Dans..
Galata Ebru..
UltrAslan Uni..
Dent Galata..
GDSC Galata..
Galata Fight..}
Pilates Kultibii |
Beslenme ve..}
Tasarim ve..!
Dis Hekimligi..}

Tiyatro Kullibi
Sinema Kullibt

Sekil 5 Kuliiplerin Uye Sayilar

Kulliplerin Etkinlik Sayilari

Tenis KulUbl
iletisim ve...
Kariyer ve...

Muazik Kultbu

Beslenme ve...

Hayvan Haklart..:
Kulttr Edebiyat...

Psikoloji Kulubti
Yelken KulibU
Gastronomi Kulubi
ic Mimarlik ve...
Tiyatro Kullbi
Fotografcilik Kullibi
Teknoloji Kultibi
Galata Kampis GFB
Sosyal Sorumluluk...
Sinema Kultibt
Besiktas Unity Kullibi
Galata Dans KulUbl
Galata Ebru Sanati...
UltrAslan Uni Kultbu
Dent Galata Kullibl
GDSC Galata Kultbt
Galata Blockchain..:
Galata Fight Kullibi
Kultarel Etkinlik...
Pilates Kullibl
Tasarim ve Mekan...

Sekil 6 Kuliiplerin Etkinlik Sayilar:

Idari birimlerimizin her biri dgrencilerimizin farkli ihtiyaglarma cevap vermek icin

calismaktadir.

Saglik Spor Kiiltiir Daire Bagkanligi, 6grencilerimizin saglikli bir yasam stirdiirmeleri i¢in
gerekli olan imkanlar1 sunmaktadir. Bu birimimizde 6grencilerimiz i¢in spor salonlari, fitness
merkezleri, yoga ve pilates stiidyolar1 gibi cesitli aktiviteler sunulmaktadir. Ayrica, saglik

hizmetleri de sunularak 6grencilerimizin saglik sorunlarina ¢oziim bulunmaktadir.

Mali isler Daire Bagkanlig1, 6grencilerimizin mali isleri ile ilgilenmektedir. Bu birimimizde

ogrencilerimizin burs, har¢ ve 6grenim iicretleri ile ilgili islemler yiiriitilmektedir. Ayrica,
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ogrencilerimizin maddi destek alabilecekleri farkli burs ve fonlar hakkinda da bilgi

verilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, dgrencilerimizin akademik hayatlarina yénelik hizmetler
sunmaktadir. Bu birimimizde 6grencilerimizin ders kayit islemleri, transkript islemleri ve

mezuniyet gibi akademik konularda destek verilmektedir.

Uluslararas1 Ofis Koordinatorliigii, yabanci 6grencilerimizin ihtiyaglarini karsilamakta
ve yurt disina gitmek isteyen Ogrencilerimize de destek saglamaktadir. Bu birimimizde
ogrencilerimize yurt diginda egitim alma firsatlar1 hakkinda bilgi verilmekte ve yurt digindaki

uiniversitelerle is birligi yapilmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi olarak, ogrencilerimizin farkli ihtiyaglarma cevap
verebilmek i¢in ¢esitli birimlerimiz bulunmaktadir. Bu birimlerimiz 6grencilerimize kaliteli bir

egitim ve yasam deneyimi sunabilmek i¢in siirekli olarak ¢alismaktadir.

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi, Universitemizin sosyal medya hesaplari, web
sitesi, basin biiltenleri, haberler ve diger iletisim materyalleri yoluyla hedef Kkitleleriyle
etkilesim halindedir. Bu birimimiz, Universitemizin faaliyetlerini, basarilarm ve
inovasyonlarini paylagarak toplumun {iniversitemize olan giivenini ve destegini artirmaktadir.
Ayrica, kurumsal iletisim daire baskanligi, Universitemizin paydaslari olan 6grenciler, veliler,
akademik ve idari personel, yerel ve uluslararast is birligi yapilan kurumlar ve diger kurumlarla
iletisim kurmaktadir. Bu sayede, Universitemizin is birligi ve is imkanlarina dair firsatlar
yakalanarak iiniversitenin yiiksek Ogrenim ve arastirma faaliyetleri konusunda bilgi akisi
saglanmaktadir. Kurumsal iletisim Daire Baskanligi aym zamanda iiniversitemizle ilgili

sorulara cevap vermek ve olas1 kriz durumlarinda etkili bir sekilde yonetmek i¢in hazirliklidir.

3.7.1. Kiitiiphane, Yayin ve imkanlar

Istanbul Galata Universitesi kiitiiphanesinde, 2022-2023 y1l1 itibariyle 5410 adet basili
kaynak bulunmaktadir. Toplam 44 adet veri tabaninin; Ekual kapsaminda 42 adet, satin alinan
2 adet bulunmakta ve kiitiiphanede 80 bini agkin kullanima sunulan toplam e-kaynak
bulunmaktadir. Veri tabanlar ic¢inde 44.591 adet dergi, 42.683 adet kitaba erisim
saglanmaktadir. Kiitliphanemizde 4799 basili kitap bulunmaktir. Kiitliphanemizde kapali
alanda 62 okuyucuya ayni anda hizmet verilebilmektedir. Ayrica akademik personelimiz
tarafindan bugiine kadar 86 adet akademik yaymn yapilmistir. Tablo 12°de gosterilen kitap

sayilar1 2023 Nisan ayina iligkin verileri ifade etmektedir.
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Tablo 12 Toplam Yayin Sayilar

Yillar Kitap e-Kitap Sayilar e-Dergi Akademik Personel Yayin
Sayilari Sayilan Sayilari
2020 824 0 0 0
2021 1725 43,331 33,356 5
2022 2568 52,338 36,398 69
2023 682 42,683 44,591 12
Toplam: 4799 138,352 114.345 86

M EeE - JLN |
e TN B L

wewn VL @ MIEED

3.7.2. Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler

Istanbul Galata Universitesi, sadece akademik basarilartyla degil, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleriyle de ©ne ¢ikmaktadir. Ozellikle son dénemde {iniversite biinyesinde

gergeklestirilen sportif faaliyetler biiyiik bir bagartya imza atmistir.

Bireysel sporlarda iki judo sporcumuz {iniversitemizi Tiirkiye sampiyonasinda bagariyla temsil
etmistir. Judo sporunda elde edilen bu basari, Universitemizin sporcu yetistirme konusundaki

kalitesini de gostermektedir. Ayrica, Hado takimimiz da Tiirkiye sampiyonasinda yer almig ve

dordiincii olmustur.
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Futbol miisabakalar1 da iiniversitemiz sporculart i¢in olduk¢a Onemlidir. Tirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan yiiriitiilen futbol miisabakalarinda, Istanbul Galata
Universitesi Erkek Futsal Takimimiz 2. lig sampiyonu olarak biiyiik bir basartya imza atmustir.
Bu basar, Universitemizin sporcu yetistirme konusundaki basarismin yani sira, futbol

takimimizin gostermis oldugu olaganiistii performansin bir sonucudur.

Universitemiz ayn1 zamanda, lezzet ve yemek konusunda da oldukca basarilidir.
Uluslararas1 Beyoglu Lezzet Festivali'nde, Universitemizin Ascilik siifi 6grencileri ana yemek
kategorisinde altin madalya ve tatlilar kategorisinde bronz madalya kazanmistir. Bu basari,

iiniversitemiz 6grencilerinin yaraticiligi ve yetenekleri konusundaki basarisini géstermektedir.

Son olarak, Istanbul Galata Universitesi biinyesinde bir futbol takimu, iki futsal takimi
ve bir Hado takimi bulunmaktadir. Bu takimlar, Universitemizin sporcu yetistirme ve spor
kiiltiirtine katkr saglama konusundaki ciddiyetini de gostermektedir. Her yil gerceklestirilen
spor etkinlikleri, 6grencilerimizin hem fiziksel hem de zihinsel sagliklarini korumalarina ve

gelistirmelerine yardimci olmaktadir.
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3.7.3. Saghk Birimi

Istanbul Galata Universitesi, saglik hizmetleri konusunda 6grenci, 6gretim iiyesi ve
caligsanlarinin ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in bir dizi 6nlem almaktadir. Bu 6nlemler arasinda,

Universitenin Rektorliik binasinda gorevli hemsiremiz bulunmaktadir.

Hemsiremiz, 6grencilerin ve ¢alisanlarin saglik sorunlarina hizli ve etkili bir sekilde
miidahale edebilmektedir. Zira Rektorlik binasinin merkezi konumu sayesinde, saglik
hizmetinden faydalanmak olduk¢a kolaydir ve acil durumlarda hizli bir sekilde miidahale
edilebilir. Hemsiremiz, Ogrencilerin ve ¢alisanlarin saglik sorunlarina karsi duyarlilik

gostererek, gerekli tedavi ve bakimi saglamaktadir.

Ayrica, Universitemizde temel saglik hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler arasinda
acil miidahale, ilk yardim, ila¢ tedavisi, kan basincit Ol¢limii, ates Ol¢limii, yaralarin

temizlenmesi ve bandajlama gibi hizmetler yer almaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, 6grenci ve calisanlarin saghigim korumak icin saglik
hizmetlerini diizenli olarak gbzden ge¢irmekte ve gelistirmektedir. Boylece, her zaman en iyi
saglik hizmetlerinin sunulmasi ve tiim saglik sorunlarinin etkili bir sekilde ¢oziimlenmesi

amaclanmaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, saglik ve giivenlik ydnetimi politikalar1 kapsaminda
Ogrenci ve personelin sagligina biiyilkk 6nem verir. Bu nedenle, {liniversitenin Rektorliik
binasinda is yeri hekimi de gorev yapmaktadir. Bu hekim, calisanlarin saglik durumlarimni
yakindan takip etmek icin diizenli olarak kontroller yapar ve acil durumlarda ilk miidahaleyi

saglar.

Tablo 13 iizerinde 2023 y1l1 Nisan verilerinden yola ¢ikarak hazirlanan Universitemizde

aktif olarak gorev yapan idari personel sayilar1 gosterilmektedir.
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DAIRE BASKANI 1

UZMAN YARDIMCISI 1

UZMAN 1
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SOSYAL MEDYA
UZMANI

UZMAN YARDIMCISI 1

DAIRE BASKANI 1
MEMUR 1
UZMAN 1
AMBAR/DEPO !
GOREVLISI

GOREVLI 2
MAKAM SOFORU 1
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MUDUR 1

MUHASEBE MUDURU 1

MUHASEBE UZMANI 1

MUHASEBE YARDIMCI
ELEMANI

KOORDINATOR 1
YONETICI SEKRETERI 1

KIDEMLI UZMAN 1

OGRENCT ISLERI

DAIRE BASKANI

UZMAN YARDIMCISI 1

KIDEMLI UZMAN 1

UZMAN 1

UZMAN YARDIMCISI 1

DAIRE BASKANI 1
OZEL KALEM 1
SOFOR 1
PSIKOLOG 1
UZMAN 2
DAIRE BASKANI 1
HEMSIRE 1
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UZMAN 1
SATIN ALMA UZMANI 2

UZMAN 1

KOORDINATOR 1
UZMAN 1
DAIRE BASKANI 1
ELEKTRIK 5
TEKNISYENI
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Tablo 13 Cesitli Birimlerde Unvanlara Gore idari Personel Sayisi

3.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

3.8.1. Yiiksekogretimde Yeni Dinamik ve Egilimler
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Yiiksekogretimde son yillarda hizla degisen diinya, teknoloji ve is giicii piyasasindaki
egilimler ve dinamikler, iiniversitelerin kendilerini yenilemeleri ve giincellemeleri gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yiiksekdgretimde yeni dinamik ve egilimler hakkinda birkag
onemli noktaya deginmek miimkiindiir. Diinya genelinde yiiksekdgretimde bir trend, egitimin
sadece teorik bilgiye dayali olmaktan ¢ikarak, uygulama odakli olmasidir. Artik {iniversiteler,
ogrencilere sadece teorik bilgi vermekle kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin gercek diinya
sorunlarint ¢dzmelerine yardimci olacak pratige dayali 6grenimler sunmaktadir. Bu trend,
ogrencilerin is hayatina daha hazir olmalarmi saglarken, ayni zamanda is diinyasinin
ihtiyaglarimi1 karsilamak i¢in iiniversitelerin egitim programlarinit giincellemelerine yol
acmaktadir. Yiiksekdgretimde yeni bir yaklasim olarak, diploma yerine yetkinlik temelli egitim
giderek daha popiiler hale gelmektedir. Bu yaklagim, 6grencilere sadece bilgi ve teorik bilgi
saglamak yerine, uygulamali beceriler ve mesleki deneyim kazandirmayi hedeflemektedir.
Yetkinlik temelli egitim, 6grencilerin d6grendikleri bilgileri gercek hayatta kullanabilecekleri
becerilerle donatmayr amaglamaktadir. Ogrenciler, sadece derslerde &grenilen bilgiyi

ezberleme yerine, bu bilgiyi pratikte kullanarak sorunlar1 ¢6zmeyi 6grenirler.

Teknolojideki hizli gelismeler, yliksekogretimde de kendini gostermektedir.
Glinlimiizde, Ogrencilerin derslerini ¢evrim i¢i olarak alabilecekleri ¢evrim i¢i egitim
programlar1 yaygin hale gelmektedir. Bu, Ogrencilere daha fazla esneklik saglarken,
tiniversitelerin kiiresel dlgekte 6grencileri ¢gekmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica, teknoloji,
ogrencilerin 6grenme bigimlerini degistirmekte ve derslerin daha interaktif hale gelmesine
olanak tanimaktadir. Tiirkiye'de yiiksekdgretimde bir trend ise, is diinyasi ile {iniversiteler
arasindaki is birliginin artmasidir. Artik is diinyasi, iiniversitelerden sadece mezunlar degil,
ayni zamanda yeni fikirler, yenilikler ve c¢ozliimler de beklemektedir. Bu nedenle,
iiniversitelerin, 6grencilere uygulama odakli egitimler sunarak, is diinyasinin ihtiyag¢larina daha
fazla odaklanmalar1 gerekmektedir. Son olarak, yiiksekdgretimde bir trend, siirdiiriilebilirlik ve
cevresel sorumluluk kavramlarina daha fazla 6nem verilmesidir. Artik {niversiteler,
ogrencilerin sadece akademik basarilarini degil, aynt zamanda sosyal ve c¢evresel
sorumluluklarini da géz dnilinde bulundurarak egitimlerini tasarlamaktadir.

Yiiksekogretim, diinya genelinde hizla degisen bir sektordiir. Giiniimiizde hem diinya
genelinde hem de Tiirkiye'de yiiksekogretimde birgok yeni dinamik ve trend
gozlemlenmektedir. Diinya genelinde yiiksekdgretimde en Onemli egilimlerden biri,
dijitallesme ve teknolojinin kullanimidir. Online egitim ve dijital 6grenme platformlari,

ogrencilere daha esnek ve kisisellestirilmis bir 6grenme deneyimi sunmaktadir. Ayrica, yapay
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zekd ve sanal gerceklik teknolojileri, yiiksekdgretimde yeni bir boyut kazandirmaktadir.
Ornegin, yapay zeka tabanli egitim ve danismanlik programlari, dgrencilere daha iyi bir
akademik destek sunmaktadir. Tiirkiye'de ise yiiksekogretimde 6grenci merkezli yaklagimlarin
benimsenmesi ve meslek yiiksekokullarinin yayginlasmasi dikkat cekmektedir. Ogrenci
merkezli yaklasimlar, 6grencilerin ihtiyaglarina daha fazla odaklanarak egitim programlarinin
tasarlanmasini saglamaktadir. Meslek yiiksekokullari ise, 6zellikle sektorel ihtiyaglara yonelik
olarak tasarlanan programlariyla 6grencilere daha spesifik ve uygulama odakli bir egitim
imkan1 sunmaktadir. Diinya genelinde yiiksekdgretimde siirdiiriilebilirlik, ¢evre ve toplumsal
sorumluluk konular1 da 6nem kazanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlari, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk konularinda
oncliliikk yaparak 6grencilere bu konularda farkindalik kazandirmakta ve toplumun bu konulara
daha duyarli olmasini saglamaktadir. Sonu¢ olarak, diinya genelinde yiiksekdgretimde
teknolojinin kullanimi, o6grenci merkezli yaklasimlar, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal
sorumluluk konular1 6nem kazanirken, Tiirkiye'de ise meslek yiiksekokullarinin yayginlagmasi
ve 6grenci merkezli yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlari, bu yeni dinamik
ve egilimlere uygun olarak egitim programlarini tasarlamali ve 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamak icin kendilerini siirekli olarak giincellemelidir.

Yiiksek Ogretim Kurumu'nun (YOK) bakis agis1 ve politikalar1, son zamanlarda nitel
bliylime, uluslararasilagsma, esneklik, kalite, c¢ikti kontrolii, misyon farklilagsmasi ve
ihtisaslagma konularinda 6nemli farkliliklar gelistirilmistir. Aragtirma {iniversite konsepti ve
QS siralama kriterlerine gore alan uzmanhigi da diger belirleyici gruplart olusturmaktadir.
Kurumsal dis degerlendirme, akreditasyon ve kalite glivence sistemi uygulamalar1 da énemli
egilimler arasindadir. Yiiksekogretim sektoriinde kamusal ve vakif {iniversitelerinin sayilar
artmakta ve bu kurumlar arasinda benzerlikler olsa da farkliliklar giderek artmaktadir. Yeni
yiiksekogretim kurumlar1 agilmakta, bazi boliimler ve programlar kapatilmaktadir. Bu nedenle,

yiiksekogretim sektorii oldukg¢a dinamik bir yapiya sahiptir ve iliskiler de stirekli

degismektedir.
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3.8.2. Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analizi

Universitemizin faaliyet gdsterdigi dis ¢evrenin analiz edilmesi i¢in yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismelerin ve bu gelismelerin iiniversitemize olan etkilerinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu makro diizeyde yapilacak analizler, Universitemizin stratejik kararlarmin
temelini olusturmaktadir. Universitemizin, dis cevredeki degisimlerden etkilenerek gerekli

gordiigii degisim ve yapilanma i¢in PESTLE analizi agagida sunulmustur.
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Tablo 14 PESTLE Analizi

TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BAGLAM

ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSI

OLUMLU HUSUSLAR

OLUMSUZ HUSUSLAR

NE YAPILMALI?

krayna ve
Rusya arasindaki

Politik

[Ukrayna ve Rus uyruklu 6grenciler
agirlikli olmak iizere uluslararasi 6grenci
sayisinda artis.

\Ukrayna ve Rusya’da egitim gormek
isteyen Ogrencilerin {ilkemizdeki
iiniversiteler tercih etmeye baslamasi.

Enerji fiyatlarindaki artis sonrasi
iiniversitelere maliyet artig1 etkisi.

Ukrayna ve Rusya baglaminda
uluslararasi is birliklerinin olumsuz
etkilenmeleri.

Rusya ve Ukrayna tilkelerini tercih
edecek O0grencilerin liniversitemizi
tercih etmeleri i¢in tanitimlarin
gerceklesmesi.

IArtan maliyetlere karsi tedbirlerin
alinmasi.

Kiiresel ve ulusal
siyasi gelismeler

Yurt disinda yaganan ekonomik
geligmeler sonucunda kur
degisimleri.

Erasmus+ projelerinde, 6grenim ve
staj hareketlilikleri alaninda
anlagma yapma zorlugu.

Degisim programlar ile yurt digina
gitmeye hak kazanan 6grencilerin
egitimlerine yurtdiginda devam
etmek istemeleri.

Doviz kurlarindaki degisim bir firsat
olarak goriilerek yurt digindan gelecek
olan potansiyel 6grencilere tanitim
gergeklestirilmesi.

Ulkeler arasinda
gerceklesen i

birlikleri ve
kiiresellesme.

[Uluslararas1 6grenci sayisinda artis.

Bilimsel aragtirma projelerinin uluslararasi
nitelik kazanmasi.

'Yurt dis1 aragtirma ve egitim is
birliklerinin artisi.

Ogrencilerin vakif iiniversiteleri
yerine yurt diginda egitim gérmek
istemeleri.

Yurt disinda egitim gormek isteyen
0grencilerin ilgilisin tiniversitemize
cekilmesi amaciyla etkinliklerin
gerceklesmesi.

Uluslararasi destekli bilimsel aragtirma
projelerinin tiniversitemiz 6zelinde

arttirilmasi.
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TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BAGLAM

ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSI

OLUMLU HUSUSLAR

Istihdam artis1.

OLUMSUZ HUSUSLAR

Universiteler arasinda haksiz
rekabetin artmasi

NE YAPILMALI?

Universitelerden arastirma, egitim ve
0gretim faaliyetlerin agisindan
farklilagsmak.

[Uluslararas1 6grenci sayisinda artis.

Ogrenci niteliginin diismesi ve
ogrencilerin hazirbulunugluklarinin
diismesi.

'Yurt disindan 6grenci kabuliinde
0grenci niteliginin arttirilmast
amaciyla daha segici davranilmasi,
bu baglamda ¢oklu smavlarin
gerceklestirilmesi.

konjonktiirlerdeki
degisimler.

Egitim maliyetlerinin artmasi sebebiyle
yiiksekdgretime olan talebin azalmasi.

Online dersler veya yar1 zamanl
egitim gibi alternatif egitim
modelleri sunarak 6grenci
sayisini artirilabilir.

Belirli mesleklere

Ekonomik

Issizlik oranlar1 artan meslek gruplarma
yonelik egitimler, iiniversitelerin itibarini
etkileyebilir.

Universite-sanayi is birlikleri
arttirilmalidir. Issiz insanlara
yonelik yeniden egitim programlar
ile liniversite, bu insanlarin i
becerilerini gelistirmelerine ve
istihdam edilebilirliklerini
artirmalarina yardimci olabilir.

Covid-19 salgimi ve
gelecekteki olasi
salginlar.

\Uzaktan ¢aligmayla birlikte {iniversite
maliyetlerinin azalmasi.

Covid-19’a yakalanan personel sebebiyle
egitim-6gretim ve idari islerde aksaklik
lyaganmast.

Ozellikle uygulamali alanlarda egitim goren
0grencilerin hizmet 6ncesi egitim niteliginin
diismesi.

Ogrencilerin gerekli teknolojik donanim ve

alt yapiya ulagiminin kisitli olmasi.

Universite, dijital alt yap1
yatirrmlar1 yapmali. Universite,
online egitim modelleri sunarak
ogrenci kaydim artirabilir ve
salginlar nedeniyle kampiis disinda
yasayan dgrencilere egitim firsati
sunabilir.
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TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BAGLAM

Kisi bag1 mili gelirin
farkli sosyoekonomik

Stratejik Plan

ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSI

OLUMLU ETKILER

OLUMSUZ ETKILER

Nitelikli fakat yoksul kesimin vakif
iniversiteleri tercih edememesi.

ALTERNATIFLER

Burs miktarlar1 ve burs verilerin
0grenci sayisi arttirilabilir.

luslararasi diizeyde
asanan ekonomik
gelismeler sebebiyle
kurlarda yaganan ani
dalgalanmalar.

Uluslararas1 6grenciler i¢in Tiirkiye nin
nispeten ¢ekici hale gelmesi.

Nitelikli is gliciiniin tiniversitede ¢aligmak
yerine 0zel sektore yonelmesi.
Universitelerin uluslararasi dgrenci ve
akademisyen ¢ekme konusunda zorluklar
asamasl.

Egitim ve arastirma
faaliyetleri igin
tiniversiteler tarafindan
ayrilan biit¢elerin
kurlarda yaganan olumsuz
dalgalanmalardan
etkilenmesi.

Kontrol dis1 ekonomik dalgalanmalar,
liniversitenin biitgesinin kisitlanmasina
neden olabilir. Bu durum, tiniversitenin
aragtirma ve dgretim faaliyetlerine olumsuz
bir etki yapabilir.

Universitenin kendi kaynaklarini
olusturabilmelerine yonelik
kapasitelerini arttirmalidir.

Istanbul Galata
Universitenin
bulundugu sosyo-
kiiltiirel olarak zengin

konum.
Sosyo-

Kiiltiirel

Sosyo-kiiltiirel olarak zengin bir
lkonumda olmas1 sebebiyle kiiltiirel
caligmalarin ve sanat merkezlerinin
yakinda bulunmasinin tiniversite
taninirligina ve tercih edilebilirligine
olumlu katki saglamasi.

Farkl kiiltiirlerden 6grencilerin Istanbul
Galata Universitesi’nin kiiltiiriinii olumlu
etkilemesi.

[stanbul Galata Universitesi, bulundugu
ﬂ:onumun gereklilikleri dogrultusunda
iiltiirel caligmalara, kongre,
sempozyum ve konferanslar

gerceklestirilebilir.

Z,Y, Z ve gelecek
Alfa kusaginin
beklentilerinin
farklilagmas.

Istanbul Galata Universitesi’nin
daha farkli ve yaratici1 etkinlikler
gerceklestirebilmesi.

Kusaklar arasinda etkilesimin
artmast.

Kusaklarin farkli beklentilerinin kurum
politikalarinda karmagikliga yol agmasi.

Cagdas egitim ve 6gretim metotlarini
uygulamaktan uzak 6gretim tiyelerinin
yeni kusak 6grencilerinin ihtiyaclarinin
farkinda olmamasi ve onlarla etkili

Universitesnin tanitim kampanyalarinda
her kusagi hedef alacak sekilde
glincellemesi.

Universitenin akademisyenlere farkli
lkusaklara farkli yaklagimlar amaciyla
akademik ve idari personele hizmet igi
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TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar

BAGLAM

iletisim kuramamas.

_ ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSI

OLUMLU HUSUSLAR OLUMSUZ HUSUSLAR

Universite gelirlerinin artmas.
\Uluslararasilasmanin olumlu etkilenmesi.

Ogrencilerin farkl kiiltiirler ile
tanigabilmeleri.

egitimler gergeklestirmesi.

NE YAPILMALI?

[stanbul Galata Universitesi’nin tanitim
kampanyalarinin yurt digina yonelik
olarak gilincellenmesi

Insan kaynaklar1 siireclerinin etkin,
verimli ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi.

Ogrenci bilgi sistemi gibi ¢oziimler
ile idari ve akademik personelin ve
Ogrencilerin islemlerini daha hizl bir
sekilde gerceklestirmesi.

Yazilim ve otomasyon alanlarinda
yeni program ve boliimlerin
kurulmasi.

Basili evrak siireclerinin azalarak
daha ¢evreci uygulamalarin
gerceklestirilmesi.

insan giiciine gereksinimin azalarak
maliyetin azaltilmas1 ve verimlilik artig1.

Yazilim ve otomasyon sistemlerinin
arti1 ile enerji kullaniminin artmasi.

Yesil ve siirdiiriilebilir enerji
politikalarinin benimsenmesi.

Yazilim ve otomasyon alanlarina
yonelik fakiilte, program ve boliimlerin
kurularak bu bdliimlerin
potansiyellerinden yararlanilmasi.

zaktan egitim
cOzlimlerinin sayica
artmasi ile liniversitelere
alternatif egitim
kurumlariin ve ¢evrim
ici liniversite
programlarinin artmas.

Egitimde bireylere ait beserl ve maddi
maliyet girdilerinin azalmasi.

[htiyag ve istekler dogrultusunda es
zamanli farkli egitimler alinabilmesi.

Universitelerin de ¢evrim i¢i egitimler,
lkurs ve sertifika programlari olusturabilmesi.

Universitelerin zorunlu dersler gibi
uygulamalar1 sebebiyle rekabetgiligini
yitirmesi.

Uzaktan egitim ile verilen egitim
programlarimin arttirilarak Coursera ve
Udemy gibi platformlar ile rekabet
edilebilir.

www.galata.edu.tr
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TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BAGLAM

OLUMLU ETKILER

Dijitallesme ile iiniversitelerin
lkatma deger saglayabilecegi
basin ve yayin ve eglence
sektorleri gibi alanlarin artigt.

Bilginin yayilim hizinin artmasi.

Stratejik Plan

ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSi

OLUMSUZ ETKILER

Lisanssiz {iriin ve
hizmetlerdeki artis

ALTERNATIFLER

Dijitallesme sonucunda ortaya ¢ikan
sektorlere yonelik boliim ve
programlarin agilmasi.

Etik acisindan 6grencilere, akademik ve
idari personellere egitimler
gergeklestirilmesi.

Ogretim elemani
istihdaminda merkezi
sinavlarin biiyiik oranda
etkili olmas.

\Adaletli kriter olusturmasi.

IALES ve YDS gibi siavlarn is
hayatindaki basar kriterlerini de
degerlendirmesi siavlari daha etkin ve
verimli kilacaktir.

S6z konusu sinavlara ilave olarak,
Universiteler dgretim elemani
istihdaminda daha nitelikli
degerlendirme usul ve ilkeleri
belirleyebilir.

asal mevzuatlarda
gerceklesen degisimlerde
asanan uyum sorunlari.

Egitim sisteminin giincellenmesi

Universitelerin yasanan mevzuat
degisikliklerinin gerekliliklerini hizli
bir sekilde saglayamamasi.

Universiteler, olas1 yasal degisikliklere
uyum saglayabilmek adina takimlar
olusturabilir.
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TESPITLER
(Etkenler/Sorunlar)

BAGLAM

Avrupa Birligi ile uyum
siireci kapsaminda Bologna
gibi siireclerin egitim
programlarina etkisi.

ISTANBUL GALATA
UNIVERSITESINE ETKIiSi

OLUMLU ETKILER

Egitim programlarinin diger iilkeler ile
uyumlu bir sekilde kurgulanabilmesi

Ogrencilerin mezun oldugunda yurt diginda
da meslek sahibi olabilmeleri.

OLUMSUZ ETKILER

ALTERNATIFLER

Egitim programlar1
uluslararast niteliklere
gore kurgulanarak
uluslararasi diploma eki
verilmelidir.

Dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirlikten uzak
bir sekilde tiiketilmesi.

Cevresel

Enerji fiyatlarinda yasanan artis.

'Yaganan kaynak sikintilar1 sebebiyle
iiretim niteliginin diismesi

Universitenin kaynaklarin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in
egitimler gerceklestirmesi.

Yesil enerji kullaniminin arttirilmast.

Istanbul’da vakif
tiniversitesi sayilarinin
artmasi.

Universiteler aras1 is birlikleri artabilir.

Diger iiniversiteler ile haksiz
rekabetin artmasi.

Universite tanitimin1 yaparak kurumsal

marka degerini arttirmalidir.
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3.9. GZFT (SWOT) Analizi

Kurumsal temellerin analizi kapsaminda kullanilan yontemlerden biri olan GZFT,
(Giiclii yonler, zay1f yonler, Firsatlar ve tehditler) analizidir. istanbul Galata Universitesine ait

GZFT analizi tablo 19 iizerinde yer almaktadir.

Tablo 15 SWOT Analizi

Giiglii Yonler

o Giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi ve etkili bir vizyonunun olmasi

e Tarihi ve merkezi bir konumda yer almasi.

e Cagn ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmis ve farkli disiplinlerden bolim ve
programlara sahip olmasi.

o Acik ve seffaf bir yonetim anlayisinin hakim olmast.

e Universite yonetiminin TUBITAK, BAP, proje destei ve yayin tesvigi gibi
mekanizmalarla arastirma ve gelistirmeyi desteklemesi.

e Arastirma merkezlerinin say1 ve niteliginin yeterli olmasi.

e Uluslararas1 6grencilerin sayica fazla olmasiyla c¢ok kiiltiirlii bir egitim ortami
olusturmasi.

e Kurum i¢i iletisimin ¢ok yonlii ve giiclii olmasi.

e Uluslararasilagma politikasina 6nem verilmesi.

e Uluslararasi is birlikleri.

e Oprenci, akademik ve idari personelin Erasmus+ programiyla akademik ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

e Ogrenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsenmesi.

e Geng, dinamik ve alan uzmanlarindan olusan bir akademik kadronun bulunmasi.

e Dinamik, liretken ve deneyimli idari kadrosuna sahip olmas.

e Kismi zamanli 6grenci istihdama.

e Siniflarda teknolojik alt yap1 ve donanimlarla kaliteli bir egitim imkani1 saglamasi.

e Ogrenciler i¢in birgok farkli sosyal ve kiiltiirel etkinligin diizenleniyor olmasi.
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e Ogrenci kuliip faaliyetlerinin yaygin olmasi ve gesitlilik gdstermesi.

e Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yénelik cesitli birgok konferans, seminer ve
egitimlerin yogun sekilde diizenlenmesi.

e Egitim programlarinin giincel olmasi ve giincelligin siirekli takibinin yapilmasi.

e Universite dahilinde dis hastanesi hizmetinin sunulmast.

e Burs imkanlarinin ¢esitliligi.

e Teoriyi pratik egitimle birlestiren kaliteli egitim.

¢ Yenilige a¢ik kurum kiiltiirine sahip olmasi.

e (Cift ana dal egitim programlar1 sayesinde farkli alanlarda donanimli insan giicii
yetistirme imkani.

e Sehir Universitesi konseptine uygun olmast.
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Gelistirilmesi Gereken Yonler*

e Binalarin engelliler agisindan dezavantajlara sahip olmasi.

e Smif kapasitelerinin nispeten az olmasi.

e Telefon santral hizmetinin yetersiz olmasi.

e Fiziki alanlarin nispeten az olmasi (sosyal alanlar, yemekhane, otopark, spor tesisleri,
Ogretim tiyesi odalari, derslik).

e Lisansiistii programlarin heniiz agilmamis olmasi.

e Biitcelerin nispeten kisitli olmasi.

e Kurumsal kiiltiir ve hafizanin yeterli diizeyde olmamasi.

e Yabanci dil yetkinligine sahip akademik personelin sayica nispeten az olmasi.

e ingilizce dilinde 6gretim verilen bdliimlerin sayisinmn az olmas.

e Mezun takip sisteminin heniiz aktif caligmamasi.

e Akreditasyona sahip boliim ve programlarin olmamasi.

e Bilimsel calismalarin patentlere veya iiriinlere doniistiiriilememesi.

e Akademik danismanlik ve kariyer planlama sistemi yeterli diizeyde olmamasi.

e Universitenin akademik birimlerinde ve boliimlerinde diizenlenen konferans, kongre
ve sempozyum gibi ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin yeterli diizeyde
olmamasi.

e Konferans salonunun kapasite agisindan kisitli olmasi.

*Qelistirilmesi gereken yonlerimize yonelik olarak; stratejik plan uygulama takvimine gore
gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik planlama yapilmigstir.

Firsatlar

e Bolgenin tarihi zenginliklerinden faydalanma imkanina sahip olmasi.
e Oprencilere staj yerinin rahat bir sekilde bulunabilmesi.

e Ogrenci odakli egitim baglaminda farkindaligin artmas.

e Universitelere olan ilginin katlanarak artmas.

e Ingilizce dilinde egitim verilen programlara ilginin artmas.
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Yurt disindan Tiirkiye’ye egitim i¢in gelen 6grenci sayisinin katlanarak artmasi.

e Nitelikli i giiciiniin yurt digina gidiyor olmasi ile birlikte 6zellikle saglik ve psikoloji
gibi alanlarda nitelikli is giiclinliin azalmas1 ve buna bagli olarak bu bdliimlere artan
talebin bulunmasi.

e Geng niifus oraninda yasanan hizli artis.

e Pandemiyle birlikte dijital doniistimiin hizlanmasi ve siirdiiriilebilir hale gelmesi.

e Kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi akademik ¢evrelere erisim giiciiniin artmasi.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere verilen destegin artmasi.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bolgesel olarak yakin olunmasi.

Tehditler

e Opgrencilerin barmma imkanlarmnmn zorlasmas.

e Artan talep ile birlikte arz-talep dengesizliklerinin bazi is alanlarinda ortaya ¢ikmasi.

e FEkonomik pahaliligin yasanmasi ile birlikte Ogrencilerin farkli sehirde okuma
isteginin azalmasi.

e Istanbul’da vakif iiniversitelerinin say1sinin fazla olmasu.

e Kusak farkliliklarindan dogan iletisim sorunlart.

e Kiiresel risklerin ve bolgesel risklerin bulunmasi.

e Beyin gociiniin artmasiyla nitelikli 6gretim elemaninin sayisinin azalmasi.

e Salgin hastalik ve deprem, sel vb. gibi dogal afetlerin yasanmasi.

e Salgin ve dogal afetlerin 6grenciler, akademik ve idari personel {lizerindeki olumsuz
psikolojik etkileri.

e Yurt disinda egitim alma olanaklarinin artmasi ve ¢ekici hale gelmesi.

e Opretim elemanlarinin diisiik maas sebebiyle yasadig1 zorluklar.

e Geng istihdam oranindaki diisiis.

e Ekonomik sebeplerden dolay1 vakif iiniversitelerinden devlet iiniversitelerine yatay

gecis talebinde artis yasanmast.
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz

e Esit bir diinya icin ¢agdas egitim almis, 6zglivenli, mutlu, sevgi dolu, hayatla ve

kendiyle barisik, insanliga hizmet eden, basarili bireyler yetistirmek.

4.2. Vizyonumuz

e Evrensel degisimleri ve degerleri takip eden bir egitim anlayisina sahip olmak ve
kiiltiirden sanata tiim bu degerleri benimseyen 6grenciler yetistirmek.

¢ Gegmisin mirasi ile gelecegin insasi arasinda; Galata semtinin de ¢ok kiiltiirliiliigiinii
merkeze alarak bir koprii gorevi listlenmek.

e Genglerimizi verimli ve mutlu olacaklar1 mesleklere yonlendirmek ve onlara is imkan
saglamak.

e Diploma odakli degil, 6grencilerimizi is sahibi yapma odakli bir egitim anlayisina sahip

olmak.

4.3. Kurumsal Degerler

- Insan Merkezlilik

- Bilimsellik

- Ogrenci Odakli Egitim ve Ogretim

- Ozgiir Diisiince ve Yenilikgilik

- Elestirel Diisiinceyi Temel Alan Bir Yiiksekogretim
- Uretkenlik, Verimlilik

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

- Doga ve Cevre Sorunlarina Duyarlilik

- Toplumsal Sorumluluk ve Tarafsizlik
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- Ahlaki ve Etik Degerlere Baglilik
- Mesleki Etik ve Sorumluluk

- Seffaflik

- Coziim Odaklilik

- Girisimcilik ve Piyasa Odaklilik

- Uluslararasilagma

- Cok Kiiltiirliiliik
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Istanbul Galata Universitesi'nin gelistirebilecegi farklilasma stratejileri asagida yer alan
temel strateji alanlarindan olugmaktadir.
Konum tercihi: Istanbul Galata Universitesi’nin yer aldigi konumun zenginligi ve tercih
edilebilirligi. Ve Istanbul Galata Universitesi’nin sunmus oldugu egitimin temel ¢iktisinin
diploma yerine mesleki kazanim agirlikli olmasi.
Basar1 bélgesi tercihi: Konum tercihi baglaminda Istanbul Galata Universitesi’nin bdliim ve
programlari ile diger rakiplerinden farklilasmasi ve iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in
belirlenen dncelikleri.
Deger sunumu tercihi: Istanbul Galata Universitesi’nin konum ve basar1 bolgesi stratejileri
baglaminda belirlenen hizmet seti.
Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu baglaminda hazirlanan
hizmet setinin uygulanmasi i¢in uygulanmasinda kurum igin bir orgiit olarak Istanbul Galata

Universitesi’nin gelistirilmesi.

5.1. Konum Tercihi

Istanbul Galata Universitesi’nin Istanbul'un merkezi bir bdlgesi olan Beyoglu ilgesinde,
Galata semtinde yer almasi, iiniversitenin konum tercihi ve farklilagtirma stratejileri agisindan
oldukca avantajli bir duruma sahiptir. Zira konum avantaji ile Istanbul Galata Universitesi,
sehrin tarihi merkezinde, bir¢ok turistik mekana ve is merkezine yakin bir konumda bulunuyor.
Bu konum avantaji, 6zellikle iiniversitenin uluslararas1 6grenci ve akademisyenler icin Istanbul
Galata Universitesi’ni cazip hale getirmektedir. Istanbul Galata Universitesi, Tiirkiye'nin diger
iiniversitelerinden farklilasmak igin &zel bir strateji uygulamaktadir. Ornegin, {iniversitenin
bulundugu bélgede bircok sanat galerisi, miize ve kiiltiirel etkinlik alan1 bulunuyor. Universite,
bu bolgedeki zengin kiiltlirel hayati kullanarak, 6grencilerine sanat, tarih ve kiiltiirle ilgili
dersler ve etkinlikler sunulmaktadir. Galata semti, Istanbul'un tarihi dokusunu ve kiiltiirel
zenginliklerini barindiran bir bolgedir ve turistik agidan da oldukga ilgi ¢ekicidir. Bu nedenle,

iiniversitenin bu semtte bulunmasi, 6grenciler ve personel i¢in cazip bir segenektir.
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Basar1 konumundan acisindan ise, Istanbul Galata Universitesi’nin tercih ettigi
farklilagtirma stratejileri dnemli bir rol oynamaktadir. Bunlar arasinda, 6zellikle tiniversitenin
alaninda oncii ve farklilasmig programlar sunmasi, 6grencilere pratik beceriler kazandirmaya
odaklanmasi, uluslararasi is birligi aglarim1 genisletmesi ve arastirma faaliyetlerine yatirim
yapmasi yer almaktadir. Ornegin, istanbul Galata Universitesi, 6ncelikle mesleki egitim ve
pratik beceriler kazandirict programlar sunarak, 6grencilerin is diinyasina hazirlanmalarina
yardimct olmaktadir. Ayrica, uluslararasi is birligi aglar1 kurarak, 6grencilere yurt dis1 egitim
ve staj imkanlar1 sunabilir. Boylece, 6grencilerin uluslararasi bir perspektif kazanmalaria ve

kiiresel bir bakis acist geligtirmeleri saglanmaktadir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Istanbul Galata Universitesi’nin Basar1 Bolgesi Tercihi stratejisi, dgrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore farklilastirilmis egitim firsatlar1 sunmay1 amaclayan bir yaklagimdir. Bu
strateji, 6grencilerin kendi istek ve becerilerine gore bir "basar1 bolgesi" segmelerine izin verir.
Ogrenciler, bdlge secimlerini yaparken, ilgi ve yeteneklerine en uygun olan disiplinleri ve
dersleri segebilirler. Basar1 Bolgesi Tercihi, 6grencilere daha fazla secenek ve 6zgiirliik sunarak,
egitim deneyimlerini daha kisisellestirilmis ve tatmin edici hale getirmeyi hedefler. Ayrica,
ogrencilerin daha fazla o6zgliven kazanmalarina ve basarili olmalarina yardimci olmasi
planlanmaktadir. Bu stratejinin avantajlar1 arasinda, Ogrencilerin kendi egitimlerini
sekillendirme yeteneginin artmasi, Ogrencilerin ilgi alanlarmma uygun kariyer yollari
kesfetmeleri ve 6grencilerin kendilerini daha fazla motive etmeleri yer almaktadir.

Istanbul Galata Universitesi’nin "4S" misyonu olan saglhk, sosyal, sanat ve spor
alanlarinda ogrencilerin gelisimine ve basarisina odaklanmayr amagclayan bir strateji
benimsemektedir. Bu misyon, Ogrencilerin saglik, sosyal iligkiler, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler, spor ve rekreasyon gibi alanlarda da gelisim gostermelerini hedeflemektedir. Ayrica,
ogrencilerin sosyal iligkilerini gelistirmek ve farkli kiiltiirlere agik olmalarint saglamak
amaciyla, tiniversite sosyal etkinlikler, kiiltlirel geziler ve sanatsal faaliyetler diizenlemektedir.
Universite ayrica, dgrencilerin akademik basarilarina destek olmak icin bircok saglik ve
psikolojik destek hizmeti de sunmaktadir. Ogrencilerin zihinsel ve duygusal sagligina
odaklanarak, stresle basa ¢ikmalarina yardimci olmakta ve basarili bir iiniversite deneyimi
yasamalarini saglamaktadir.

Istanbul Galata Universitesi'nin "4S" misyonu, oOgrencilerin sadece akademik

basarilarina degil, aym1 zamanda kisisel gelisimlerine ve sosyal hayatlarina da Onem
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vermektedir. Bu strateji, 6grencilerin iliniversite hayatindan en iyi sekilde yararlanmalarin

saglamaktadir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Istanbul Galata Universitesi, deger sunumu tercihi stratejisi ile dgrencilerine sundugu
essiz degerlerle diger iiniversitelerden ayrisarak rekabet avantaji saglamay1 hedeflemektedir.
Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine sundugu degerlerle farklilasmaya odaklanarak
ogrencilerinin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamay1 hedeflemektedir. Bu nedenle {iniversite,
ogrencilerinin ihtiyaclarina uygun bir 6grenim ortami saglamak i¢in cesitli olanaklar sunar.
Ornegin, dgrencilerine modern derslikler, son teknoloji laboratuvarlar, grenci kuliipleri ve
aktiviteleri, staj ve ig firsatlar1 sunarak degerli bir 6grenim deneyimi sunmaktadir. Ayrica,
Istanbul Galata Universitesi dgrencilerine disiplinler arasi bir egitim sunarak, dgrencilerinin
farkl disiplinlerden gelen bakis agilarini bir araya getirerek yenilik¢i ve yaratict diislincelerini
gelistirmelerine yardimei olur. Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerine ve paydaslarina genis
bir uluslararasi ag sunarak kiiresel bir deneyim yasatmayi hedefliyor. Bu, 6grencilerin
uluslararasi arenada rekabet¢i olmalarina ve diinya ¢apinda is firsatlarina erismelerine olanak
taniyor. Ayrica, uluslararasi ortakliklar ve yurt dis1 egitim programlari araciligiyla, 6grencilerin
kiiltiirel farkindalik kazanmalar1 ve kisisel gelisimlerini saglamalar1 hedefleniyor. Istanbul
Galata Universitesi’nin konum tercihi ve basar1 bolgesi stratejileri baglaminda asagidaki
tabloda yer alan hizmet seti deger sunumu gosterilmektedir.

Tablo 16 Deger Sunumu Tercihi

Tercihler/Faktorler Yok Et Azalt Artir Y;e{nilik
ap

Sosyal imkanlar

Burs ve Maddi Destek imkanlart

Ulusal ve Uluslararasi Aragtirmalara Maddi Kaynaklar
Arastirma Alt Yapisi

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Egitim Metotlar1

Boliim ve Programlar

Lisansiistii Egitim X
Disiplinler Aras1 Sertifika Programlari
Disiplinler Aras1 Doktora Programlari X
Is Birlikleri
Arastirma Merkezleri
Ogretim Eleman1
Yabanci Ogrenci

<

SR KK

i
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Ozel Sektor-Universite Is Birlikli Yenilik¢i Projeler
Nitelikli Bilimsel Yayinlar

Kalite Glivence Calismalari

Uluslararas1 Projeler (AB, Erasmus+)

Spor ve Sanat Aktiviteleri

Saglik Hizmetleri

Uzaktan Egitim

el ita it ds

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Istanbul Galata Universitesi’nin konum ve bagar1 bélgesi tercihi stratejileri ve Istanbul
Galata Universitesi’nin "4S" misyonu, 6grencilerin sadece akademik basarilarina degil, ayni
zamanda kisisel gelisimlerine odaklanmasina paralel olarak oncelikle sanat, sosyal, spor ve
saglik alanlarinda multidisipliner proje ve arastirmalarin arttiritlmasi amaglanmistir. Bu amag
kapsaminda oncelikle Istanbul Galata Universitesinde hizmet veren arastirmacilarin
desteklenerek yayinlarinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Istanbul Galata Universitesi, yayin
kalitesini cesitli alanlarda incelemekte ve iyilestirmektedir. Inceleme ve iyilestirme siireglerinde
ulusal ve uluslararast index’lerin takibi yapilmaktadir. Uluslararasi akademik basarilarimizin
degerlendirilmesi i¢in Web of Science (WoS) ve Scopus veri tabanlari kullanilmaktadir. Bunun
yani sira, Universitemizde arastirma girdi ve ¢iktilarinin 6l¢iilmesi, gilincel trendlerin takibi,
makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bolgelerin karsilastirilmast amaciyla,
biitiinlesik web tabanli Incites Benchmarking & Analytics ve Journal Citation Reports
platformlar1 kullanilmaktadir. Analizler sonucunda elde edilen veriler raporlanarak,
Universitemizin zamansal gelisimi izlenmekte ve stratejik planlamalar yapilip, akademik
basarilarin artirilmasi i¢in planlar olugturulmaktadir. Bu sekilde, akademisyenlerimizin ¢caligsma

alanlar1 nitelikli hale getirilerek, Universitemizin akademik basaris1 artirilmaktadir.
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6. POLITIKALARIMIZ

Istanbul Galata Universitesi, kamu otoriteleri tarafindan tanimlanmis olan g¢erceve
icerisinde, bilimsel dzerkligi ve kamu tiizel kisiligi bulunan yiiksekogretim kurumudur. istanbul
Galata Universitesi, arastirma odakli bir iiniversite olarak, oncelikli hedefi olan arastirma
faaliyetleriyle toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu
sebeple Universitemiz, yiiksek diizeyde egitim-dgretim, bilimsel arastirma, yayim, mali denge,
inovatif ve girisimci iniversite, yOnetim yapist ve dis paydaglara yonelik politikalar
gelistirmektedir. Amacimizi, hedeflerimizi, paydaslarimizi ve araglarimizi kapsayan strateji
haritamizda yer alan politikalarimiz, kritik platform rolii iistlenerek modiiler bir yapida entegre

edilmektedir.

6.1. Temel Politika Perspektifimiz

Istanbul Galata Universitesi’nin temel politika perspektifi, 6grenci merkezli bir
yaklagimi benimsemektir. Bu yaklasim, iiniversitenin tiim faaliyetlerinin 6grencilerin
ihtiyaclarma ve beklentilerine uygun sekilde planlanmasi ve uygulanmasini gerektirir. Bu
kapsamda, iiniversitenin O6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek, onlar1 gelecekteki is hayatina hazirlayacak programlar sunmasi, kaliteli bir
ogrenme ortami saglamasi, Ogrencilere farkli 6grenme yontemleriyle egitim vermesi,
ogrencilerin fikirlerine saygi gostermesi ve onlarin katilimini tesvik edecektir. Ayrica,
Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim odakli yaklasarak, onlarin memnuniyetini ve
mutlulugunu artirmak da bu politika perspektifinin bir parcasidir. Ogrenci merkezli yaklasim,
Ogrencilerin iiniversiteye baglilik hislerini ve onlarin basarisini ve iiniversitenin basarisini
birlikte artirir. Bu politika perspektifi, Istanbul Galata Universitesi’nin vizyonuna uygun
sekilde, 6grencilerin hayallerini gerceklestirmeleri igin gerekli destegi vermek ve iilkenin
gelisimine katki saglamak icin gereklidir.

Bilim ve Teknolojide ileri Arastirmalar: Istanbul Galata Universitesi, temel bilimlerden
uygulamali bilimlere kadar genis bir yelpazede arastirmalar yaparak, bilim ve teknolojide ileri
arastirmalar yapmay1 hedefler. Bu kapsamda, 6zellikle saglik, bilisim ve sosyal bilimler gibi
alanlarda Oncii aragtirmalar gerceklestirecektir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Arastirmalari: Istanbul Galata Universitesi, gevre sorunlaria
karst duyarli ve siirdiiriilebilirligi esas alan arastirmalar yapmayi1 hedeflemektedir. Bu

dogrultuda, ¢evre kirliligi, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 gibi konulara

odaklanacak ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik i¢in ¢oziimler iiretecektir. Sosyal Bilimlerde Yenilik¢i
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Aragtirmalar: Istanbul Galata Universitesi, sosyal bilimler alaninda da yenilik¢i arastirmalar

yaparak, toplumsal kalkinmaya katki saglayacaktir.

6.2. Egitim ve Ogretim Politikamiz

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerine yiiksek kaliteli bir egitim saglamak igin
ogretim iiyeleri, arastirmacilar ve sektor liderleri ile is birligi icinde calisir. Universite,
Ogrencilerinin bilgi ve becerilerini gelistirerek, onlar1 yenilik¢i diislince ve liderlik vasiflariyla
donatmay1 hedefler. Egitim ve 6gretim politikasi, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina
ve dgrenme stillerine uygun bir sekilde tasarlanmstir. Istanbul Galata Universitesi’nin egitim
programlari, O6grencilerin elestirel diisiinme, analiz etme, yaraticilik ve problem ¢dzme
becerilerini gelistirmelerini tesvik etmesi planlanmaktadir. Ogrencilerin akademik basarisini
tesvik etmek icin, Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerin dgrenme siireglerini izleyen ve
destekleyen bir 6grenci takip sistemi kullanarak ve 6grencilerin basarilarini takip ederek, onlara
gerektigi sekilde yardimei olacak ve destekleyecektir.

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma oranini artirmak
icin, sektor liderleriyle yakin bir is birligi icinde ¢alisacaktir. Sektor liderlerinin ihtiyaglarina
uygun olarak tasarlanmig egitim programlari sunarak, Ogrencilerin is hayatinda basaril
olmalarin1 saglayacag diisiiniilmektedir. Son olarak, Istanbul Galata Universitesi, grencilerin
uluslararasi alanda rekabet edebilir olmalar1 i¢in, uluslararas1 6grenci degisim programlarina
katilmi tesvik edecektir. Zira bu tegvik programi sayesinde Ogrencilerin farkli kiiltiirleri
deneyimlemeleri, yabanci dil becerilerini gelistirmeleri ve kiiresel perspektif kazanmalari i¢in
firsatlar sunulacaktir. istanbul Galata Universitesinin egitim ve dgretim politikas1 baglaminda
cok kiltiirliilik ve uluslararasilasmaya onem verilecektir. Bu politikalar g¢ergevesinde,
ogrencilerimizin farkli kiiltiirleri tanimalar1 ve anlamalar1 igin ¢esitli etkinlikler diizenlenecek.
Ayrica, uluslararasi 6grencilerimizin sayisini arttirmak ve diinya ¢apinda cesitli iiniversitelerle
is birligi yapmak icin ¢aligmalarimiz siirdiiriilecektir.

Bu politikalarin bir araya gelmesi, Istanbul Galata Universitesinin dgrencilerine yiiksek

kaliteli bir egitim saglamasina yardimci olacaktir.
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6.3. Mali Denge Politikasi

Gelir ve Gider Analizi: Universitenin mevcut gelirleri ve giderleri detayl bir sekilde analiz
edilmeli ve gereksiz harcamalar tespit edilecektir.

Harcama Kontrolii: Universitenin harcamalari diizenli olarak takip edilmeli ve gereksiz
harcamalar engellenerek, yiiksek harcama gerektiren projeler veya faaliyetler igin
onceliklendirme yapilacaktir.

Gelir Artiric1 Faaliyetler: Universitenin gelirlerinin arttirilabilmesi i¢in yeni kaynaklar
bulunacak ve mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Bor¢ Yonetimi: Universitenin borglar1 siki bir sekilde yonetilmeli ve gerektiginde borglanma
yapilmalidir. Ancak, bor¢larin geri 6denmesi i¢in bir plan olusturulmali ve bu plana uygun
hareket edilmelidir.

Finansal Planlama: Universitelerin uzun vadeli finansal planlama yapmasi énemlidir. Bu
planlama, gelecekteki gelirleri ve giderleri tahmin etmek, kaynaklari dogru kullanmak ve mali
dengeyi korumak i¢in yapilacaktir.

Mali Kontrol Mekanizmalari: Istanbul Galata Universitesi'nin mali kontrolleri
giiclendirilerek uygun bir i¢ kontrol sistemi kurulacaktir. Bu sistem, mali kaynaklarin dogru

kullanimini ve seffaflig1 saglamak i¢in gereklidir.

6.4. Yonetim Yapis1 Politikasi

Istanbul Galata Universitesi olarak, o6grencilerimize, akademisyenlerimize ve
personelimize en iyi egitim ve hizmetleri sunmak amaciyla, etkili bir yonetim sistemi
olusturmay1 hedefliyoruz. Bu politika, {iniversitenin her kademesinde yonetim siireclerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve iyilestirilmesini amaglamaktadir. Bu politikanin amaci, istanbul
Galata Universitesi’nin ydnetim yapisin1 belirlemek ve etkili bir yonetim sistemi olusturmak
icin gerekli prensipleri ve prosediirleri acgiklamaktir. Bu politika, Istanbul Galata
Universitesi’nin ydnetim yapisin1 ve bu yapmin iistlendigi rolleri, sorumluluklar1 ve hesap
verebilirligi kapsar. Bu acidan Istanbul Galata Universitesi yonetim yapisi politikasi,
tiniversitenin yonetimindeki tiim siirecleri kapsamaktadir. Bu politika, tiniversite yonetiminin

planlama, uygulama, denetleme ve siirekli iyilestirme siireclerini igermektedir.
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Politikanin Kapsami

Bu politika, Istanbul Galata Universitesi ydnetim sistemi ile ilgili tiim siiregleri
ilgilendirmektedir. Bu siirecler, 6grenci kabulii, ders programlari, 6grenci kayitlari, personel
islemleri, mali islemler, tedarik zinciri yonetimi ve kalite yonetimi gibi bir¢ok alani
kapsamaktadir.

Politikanin ilkeleri

Liderlik: Istanbul Galata Universitesi’nin liderleri, 5grencilerin egitim ve dgretim ihtiyaclarini
karsilamak, O0gretim iiyelerinin gelisimini desteklemek ve arastirma faaliyetlerine kaynak
saglamak i¢in yonetimde oncii rol oynarlar.

Katihm: Istanbul Galata Universitesi yonetimi, iiniversitenin her seviyesindeki personelin
katilmima agiktir. Personelin katilimi, karar almayir ve uygulamay:1 kolaylastirir ve tiim
paydaslarin iiniversitenin basarisina katkida bulunmasini saglar.

Sorumluluk: Istanbul Galata Universitesi yonetimi, iiniversitenin amaglarmi ve hedeflerini
gergeklestirmek i¢in sorumluluk alir ve bu amaclar dogrultusunda hareket eder. Yonetim, her
seviyedeki personelin sorumluluklarini ve hesap verebilirligini agik bir sekilde belirler.
Seffaflik: Istanbul Galata Universitesi yonetimi, tiim paydaslara karsi seffaf bir yaklagim
benimser. YOnetim, kararlar1 ve uygulamalar1 hakkinda paydaslarini bilgilendirir ve bu bilgiyi
paylasir.

Yenilik: istanbul Galata Universitesi yonetimi, dgretim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinde
yenilike¢i yaklagimlar benimser ve 6grencilerin ve personelin gelisimini destekleyen programlar
gelistirir.

Prosediirler

Yénetim Yapisi: istanbul Galata Universitesi yonetim yapisi, Rektor, Rektor Yardimcist ve
Dekanlar gibi iist diizey yoneticilerden olusur. Yonetim yapisi, iiniversitenin amaglarina ve
hedeflerine uygun olarak diizenlenir.

Yetki ve Sorumluluklar: Istanbul Galata Universitesi ydnetim yapisi, her diizeydeki
personelin yetki ve sorumluluklarini belirler.

Politikanin Uygulanmasi

Bu politika, iiniversite yOnetiminin her kademesinde uygulanacaktir. Istanbul Galata
Universitesi ydnetim sistemi politikas1, yonetimin tiim siireclerini belirlemek, uygulamak,
denetlemek ve siirekli iyilestirmek i¢in kullanilacaktir.

Politikanin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
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Bu politikanin izlenmesi ve degerlendirilmesi, {iniversitenin yonetim siirecleri ve isleyisiyle
ilgili diizenli olarak yapilacak olan denetimler ve geri bildirimler yoluyla gerceklestirilecektir.
Politikanin etkinligi ve uygunlugu diizenli olarak gozden gecirilecek ve gerekli diizeltici

Onlemler alinacaktir.

Sonuc¢
Istanbul Galata Universitesi yonetim sistemi politikasi, iiniversitenin tiim siireglerini

belirleyen ve uygulayan etkili bir yonetim sistemi olusturmay1 hedeflemektedir. Bu politika,
tiniversitenin kalitesini artirmak, miisteri memnuniyetini saglamak ve kurumsal hedeflerini

gergeklestirmek icin onemli bir aragtir.

6.5. Kalite Giivence Sistemi Politikasi

Istanbul Galata Universitesi, kaliteyi siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir egitim ve
ogretim kurumudur. Bu nedenle, liniversitemiz agsagidaki politikalari benimsemistir:
Ogrenci Odaklihk: Ogrencilerimizin ihtiyaglarina odaklanarak, onlarin &grenme ve
gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ortami saglamayi taahhiit ediyoruz. Bu dogrultuda,
ogrencilerimizin beklentilerini karsilamak i¢in ¢abalarimiz: siirekli olarak artirmaktayiz.
Siirekli Iyilestirme: Kalite giivence siireclerimizi siirekli olarak gdzden gegiriyor,
degerlendiriyor ve iyilestiriyoruz. Kalite yonetim sistemimiz, 6grenci memnuniyeti, dgrenci
basarisi, 0gretim kalitesi, arastirma ve yayinlar gibi performans 6l¢iitlerine dayali olarak stirekli
gelismekte ve iyilestirilmektedir.
Ogretim Kalitesi: Ogretim kadromuzun kalitesini artirmak ve ogrencilerimizin egitim
standartlarin yiikseltmek i¢in, 6gretim kalitesi ve pedagojik yontemler hakkinda stirekli olarak
egitim ve 0gretim faaliyetleri diizenliyoruz.
Arastirma ve Yayin: Arastirma ve yayin faaliyetlerimizde yliksek standartlar belirliyoruz ve
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan aragtirmacilarin tiniversitemizde ¢aligmalarini saglamak
icin tegvikler sunuyoruz.
Is Birligi ve Paydaslar: Universite olarak, is birligi yaptigimiz tiim paydaslarimizla birlikte
caligarak, ortak amaglara ulasmay1 hedefliyoruz. Tiim paydaslarimizin goriislerine énem
veriyoruz ve bu goriisleri kalite yonetim sistemimizde dikkate aliyoruz.
Toplumsal Sorumluluk: Toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz ve topluma fayda
saglamak i¢in sosyal sorumluluk projelerine destek vermeyi planliyoruz.
Istanbul Galata Universitesi, kalite ydnetim sistemi politikasin1 benimseyerek, egitim ve

ogretimde kaliteyi siirekli olarak artirmayi taahhiit etmektedir.
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6.6. Paydaslarimiza Yonelik Politikalar

Ogrenci Politikalar:: Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerinin egitim ve 6gretim siirecinde
en yiiksek diizeyde memnuniyeti saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 6grenci haklarina
sayg1 gosterilerek, esitlik, adalet ve firsat esitligi saglanmalidir.

Personel Politikalar1: Istanbul Galata Universitesi, ¢alisanlarmin kariyerlerini gelistirmeleri
ve mesleki becerilerini artirmalari i¢in uygun bir ortam saglayacaktir. Zira personel politikalari,
calisanlarin  yeteneklerini  ve yetkinliklerini  gelistirmelerine, c¢alisma kosullarini
iyilestirmelerine ve is performanslarini artirmalarina yardimet olur.

Toplumsal Politikalar: Istanbul Galata Universitesi, toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
eder ve toplumun gelisimine katkida bulunur. Bu kapsamda, {iniversite, sosyal sorumluluk
projeleri yiiriiterek toplumsal farkindalig arttiracaktir.

Sektor Politikalari: Istanbul Galata Universitesi, isletmelerle is birligi yaparak 6grencilerine
uygulamali egitim imk&n1 sunmaktadir. Bu sayede, Ogrencilerin is diinyasmna daha iyi
hazirlanmalar1 ve isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciine katkida bulunmalari
hedeflenmektedir.

Akademik Politikalar: Istanbul Galata Universitesi, akademik ¢alismalarim kalitesini artirmak
icin siirekli olarak arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri yiiriitiir. Bu sayede, 6grencilerine
en giincel ve etkili egitimi verirken, bilgi ve teknoloji iiretimine katkida bulunmaktadir.

Mali Politikalar: Istanbul Galata Universitesi, mali kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak,
ogrencilere kaliteli egitim imkan1 sunmaya devam edecektir. Bu kapsamda, iiniversite, mali
kaynaklarini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve mali kaynaklarin akilct kullanimi igin

stirekli olarak ¢aligmalar yapilacaktir.

6.7. Arastirma ve Gelistirme Politikamiz

Istanbul Galata Universitesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde etkili, yenilik¢i ve kaliteli
aragtirmalar yapmay1, yayinlar1 ve gelistirme ¢aligmalarini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu
amagcla, liniversitemiz asagidaki politikalar1 benimsemektedir:

Yayin Politikasi:

a) Akademik personelimiz, 6grencilerimiz ve arastirma personelimiz tarafindan iiretilen
aragtirma sonugclari, ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanacaktir.

b) Yayinlarin kalitesini artirmak i¢in, her yayin dncesinde akademik personel tarafindan yaymn

oncesi degerlendirme yapilacak ve gerektiginde diizenlemeler yapilacaktir.
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¢) Istanbul Galata Universitesi, agik erisim politikasini benimseyecek ve yayinlarin erigimi i¢in
gerekli tim onlemleri alacaktir.

Arastirma Politikasi:

a) Universitemiz, 6grencilerimizin ve akademik personelimizin ulusal ve uluslararas diizeyde
yiriittiikleri aragtirmalar tesvik edecektir.

b) Arastirmalar, toplumsal faydaya yonelik olacak ve iiniversite-sektor is birligine de imkan
saglayacaktir.

¢) Ylriitlilen arastirmalarin kalitesini artirmak i¢in, her arastirma dncesinde akademik personel
tarafindan 6n degerlendirme yapilacak ve gerektiginde diizenlemeler yapilacaktir.

Gelistirme Politikasi:

a) Universitemiz, arastirma sonuglarina dayali yeni teknolojiler, iiriinler ve hizmetler
gelistirerek topluma katki saglamay1 hedeflemektedir.

b) Gelistirme ¢aligmalari, iniversite-sanayi is birligi ile yiiriitiilecek ve toplumsal fayda odakli
olacaktir.

c¢) Gelistirme caligmalari, ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormiis kalite standartlarina
uygun olarak gerceklestirilecektir.

d)istanbul Galata Universitesi, yayin, arastirma ve gelistirme politikalarin1 siirekli olarak

gozden gegirerek, giincelleme ve iyilestirme yapacaktir.

6.8. Toplumsal Katki Politikamiz

Istanbul Galata Universitesi, toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak amaciyla
farkl1 alanlarda toplumsal projeler yiiriitmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iiniversite,
ogrencilerine ve personeline toplumsal sorunlarin ¢ziimiine yonelik farkindalik ve duyarlilik
kazandirmak i¢in ¢caligmalar yapmay1 taahhiit eder.

Toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk: saglamak amaciyla Istanbul Galata Universitesi,
ozellikle asagidaki alanlarda projeler yiirlitmeyi hedeflemektedir:

Egitim: Universite, 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik egitim projeleri yiiriitmektedir. Bu
projeler kapsaminda, 6grencilere okuma yazma, matematik, bilgi teknolojileri gibi temel
egitimler verilir. Ayrica, 6grencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimler
de diizenlenecektir.

Cevre: Universite, ¢evre konusunda da toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla projeler yiirlitmektedir. Bu projeler kapsaminda, ¢evre bilincinin artirilmasi, atik
yonetimi, enerji tasarrufu gibi konularda farkindalik yaratilmasi hedeflenir.
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Kiiltiir ve Sanat: Universite, kiiltiir ve sanat alaninda da toplumsal sorunlarin ¢ziimiine katk1
saglamak amaciyla projeler yiiriitmektedir. Bu projeler kapsaminda, sanat ve kiiltiir etkinlikleri
diizenlenir ve toplumun farkli kesimlerinin kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere erisimi saglanir.

Istanbul Galata Universitesi, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla
ylriittiigli projelerde Ogrencilerin ve personelinin aktif rol almasini tegvik eder. Ayrica,
projelerin etkisinin Olciilmesi ve siirekli gelistirilmesi i¢in izleme ve degerlendirme

mekanizmalar1 da olusturulur.

6.9 Inovatif ve Girisimci Universite Politikamiz

Istanbul Galata Universitesi, inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriinii tesvik etmek ve
ogrencilerine bir¢ok firsat sunmak i¢in giiclii bir liniversite politikas1 izlemektedir. Bu politika,
iiniversite tarafindan yiiriitiilen tiim programlarin 6grencilerin kreatif diisiinme becerilerini
gelistirmeye, yenilik¢i ¢oziimler sunmaya ve isletmelerini basariyla yonetmeye yardimeci
olmasi iizerine odaklanmaktadir. Istanbul Galata Universitesi, Ogrencilerin girisimci
becerilerini gelistirmelerine yardimei olmak i¢in bir dizi destek sunmaktadir. Bunlar arasinda
mentorluk, danismanlik, isletme planlamasi, finansal yonetim ve pazarlama konularinda
egitimler yer almaktadir. Ayrica, tiniversite 6grencileri icin girisimcilik kuliipleri, isletme
yarigmalari ve etkinlikler diizenlemektedir.

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerin isletme fikirlerini hayata gecirmelerine
yardimci olmak i¢in birgok kaynak saglamaktadir. Bu kaynaklar arasinda kulugka merkezleri,
teknoloji transfer ofisleri, isletme hizmetleri ve finansal destek yer almaktadir. Bu kaynaklar,
ogrencilerin igletmelerini basarili bir sekilde kurmalarina ve biiyiitmelerine yardimci olmay1
planlamaktadir.

Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerin inovasyon kiiltiiriinii benimsemelerine ve
yeni fikirler gelistirmelerine tesvik etmek icin de caba gdstermektedir. Universite, grencilerin
yaraticiliklarin1 ve yenilik¢i diisiincelerini tesvik etmek igin atdlyeler, seminerler ve
konferanslar diizenlemektedir. Ayrica, Ogrencilerin girisimcilik ekosistemine entegre
olmalarini saglamak i¢in yerel ve uluslararasi isletmelerle is birligi yapacaktir.

Istanbul Galata Universitesi, dgrencilerin kariyerlerini gelistirmeleri ve isletme diinyasinda
basarili olmalari i¢in gereken araclari saglamak icin siirekli olarak ¢alismaktadir. Universitenin
inovatif ve girisimci iiniversite politikasi, 0grencilerin igletme diinyasinda 6nemli bir rol

oynamalarina ve kiiresel pazarda rekabet etmelerine yardimci olmak i¢in tasarlanmistir.
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6.10. Diger Politikalarimiz

Istanbul Galata Universitesi, 6grencilerine ve akademik personeline giivenli bir egitim
ve arastirma ortami sunmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda, Universitemizin temel amaglar
arasinda deprem ve siber saldirilarin 6nlenmesi yer almaktadir.

Deprem riski yiiksek bir iilkede bulunan iiniversitemiz, olast bir deprem durumunda
ogrencilerinin ve akademik personelinin giivenligini saglamak i¢in ¢esitli onlemler almaktadir.
Bu kapsamda, binalarimizin depreme dayanikliliina iligkin diizenli kontroller yapmaktayiz ve
gerekli giiclendirme g¢aligmalarin1 gergeklestirmekteyiz. Ayrica, 0grenci ve personelimizi
deprem konusunda bilinglendirmek i¢in egitim programlar1 diizenlemekteyiz.

Acil Durum Planlari: Universite, olas1 acil durumlar i¢in hazirlanmis acil durum planlar
olusturacaktir. Bu planlar, dogal afetler, salgin hastaliklar, terdr saldirilar1 gibi beklenmedik
durumlar i¢in hazirlikli olmay1 saglayacaktir.

Risk Degerlendirme ve Yonetimi: Universite, herhangi bir olas riski tespit ederek, bunlarin
etkisini en aza indirmek i¢in uygun O6nlemler alacaktir. Bu, fiziksel giivenlik, siber giivenlik,
finansal riskler ve benzeri alanlarda olabilir.

Kriz fletisimi: Universite, olas1 kriz durumlarinda 6grenciler, personel ve diger ilgili taraflarla
iletisim kuracak bir kriz iletisim plan1 gelistirecektir. Bu, hizli ve dogru bilgi akis1 saglayarak
krizi yonetmeye yardime1 olacaktir.

Yedekleme ve Kurtarma Planlari: Universite, belirsiz durumlarda veri kaybin1 dnlemek igin
yedekleme ve kurtarma planlar1 hazirlayacaktir. Bu, bilgi kaybini en aza indirerek, iiniversite
faaliyetlerinin devam etmesini saglanacaktir.

Is Siirekliligi Planlari: Universite, olas1 belirsizlikler sirasinda is siirekliligini saglamak icin
bir ig siirekliligi plan1 gelistirilecektir. Bu, tiim departmanlarin faaliyetlerini slirdiirmesine

yardimci olacaktir.

104

www.galata.edu.tr



7.POLITIKALARIMIZA
ILISKIN

STRATEJIK

AMAGLAR, HEDEFLER ve
GOSTERGELER

ﬁ ISTANBUL
= GALATA

v UNIVERSITESI




e 2023-2027
A SALATA UNIVERSITES| Stratejik Plan

7. POLITIKALARIMIZA ILiSKIN STRATEJIK AMACLAR HEDEFLER VE
GOSTERGELER

Universitemiz, 2022 yilinda i¢c ve dis paydaslarm katilmiyla stratejik planlama
caligmalarina baglamistir. Bu caligmalar kapsaminda {iniversitemize ait 6z degerlendirme
sonuclari ile SWOT analizleri yapilmis ve bu analizlerin sonuglarina gore, 6 stratejik alanda
stratejik amaclar belirlenmistir. Bu stratejik politika alanlari su sekildedir:

1- Egitim ve Ogretim

2- Mali Dengenin Saglanmasi

3- Yonetim Yapisi

4- Arastirma ve Gelistirme

5- Toplumsal Katki

6- Inovatif ve Girisimci Universite

7.1. Egitim ve Ogretim Politikamiza iliskin Stratejik Amaclarimiz, Hedeflerimiz ve

Gostergelerimiz

Amac: Istanbul Galata Universitesi olarak ogrencilerimizin disiplinler arasi
yaklagimlarla donanimli bir sekilde mezun olmalari, diinya standartlarinda egitim almalarim
saglayarak, mesleki becerilerini arttirip is hayatina hazirlanmalan, fiziki alt yapiin
giincellenmesi, 6grenci sayisina uygun kampiis alaninin genisletilmesi ve modernlestirilmesi,
sanal ortamlarin gelistirilmesi ve 6gretim elemanlarinin niteliginin arttirilmasi yer almaktadir.
Istanbul Galata Universitesinin ¢ok kiiltiirliiliik baglaminda egitim ve 6gretime iligkin stratejik
amaclar1 da bulunmaktadir. Cok kiiltiirliiliik baglaminda stratejik amag, 6grencilerin farkli
kiiltiirleri tanimalar1 ve anlamalar i¢in ¢esitli firsatlar saglamak ve kiiltiirel farkliliklar
kutlamak ve hosgoriiyii tesvik etmektir. Egitim ve 6gretim politikamiza iligkin bir diger amag
olan uluslararasilagma stratejimizde amag, diinya c¢apindaki 6grenci, akademisyen ve
arastirmacilarla is birligi yaparak kiiresel etkisini arttirmaktir. Ayrica 6gretim elemanlarina
yeni teknolojiler ve arastirma imkanlar1 konusunda destek saglanmasi, akademik kalitenin

artirilmasi da egitim ve 6gretim politikamiza iliskin amaglarimiz arasindadir.

Stratejik Hedef 1: Ogrencilerimizin Diinya Standartlarinda Egitim Almalarim

Saglayarak ve Mesleki Becerilerini Arttirarak is Hayatina Hazirlamak

Stratejik Alt Hedef 1
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e Oprencilerin disiplinler aras1 yaklasimlarla donanimli bir sekilde mezun olmalarini
saglamak.
Gosterge: Mezun olan O6grencilerin %70'inin, mezuniyetleri sirasinda en az bes

disiplinler aras1 ders aldiklarini bildirmesi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Ogrencilerin, diinya standartlarinda egitim veren {iniversitelerde egitim almis gibi bir
deneyim yasamalarini saglamak.
Gosterge: Ogrenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin, iiniversite deneyimlerini

"diinya standartlarinda" olarak nitelendirenlerin orani.

Stratejik Alt Hedef 3
e Ogrencilerin mesleki becerilerini artirmak, is hayatina hazirlamak ve mezuniyet sonrasi
durumlarini takip etmek.
Gosterge:
Mezun olan Ogrencilerin %70'inin mezuniyet sonrasinda alti ay i¢inde bir ige

yerlesmesi. Bu bildirimlerin takip edilebilmesi i¢in mezun takip sisteminin kurulmasi.

Stratejik Hedef 2: Egitim ve Ogretim Faaliyetleri I¢cin Nitelikli Fiziksel ve Sanal Alanlarin

Arttirllmasi

Stratejik Alt Hedef 1

e Fiziki alt yapinin egitim ve 6gretim amaclara uygun giincel teknolojik ve ihtiyaglari
karsilayacak sekilde giincellenmesi.
Gosterge: Sinif ve laboratuvarlarda kullanilan teknolojik cihazlarin %90 oraninda

arttiritlmasi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Derslik, laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu gibi egitim ve 6gretim faaliyetlerine
yonelik fiziki alanlarin arttirilmasi ve diizenlenmesi.
Gosterge: Ogrenci basina diisen derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonu gibi
egitim ve Ogretim faaliyetleri i¢in kullanilan alanlarin toplam alan i¢indeki oraninin

%>50'den fazla olmasi.

Stratejik Alt Hedef 3
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e Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak kampiis alanmnin genisletilmesi ve
modernlestirilmesi.
Gosterge: Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak kampiis alanmin yillik olarak %5

oraninda genisletilmesi.

Stratejik Alt Hedef 4
e Egitim ve 6gretimde kullanilabilecek sanal ortamlarin gelistirilmesi ve bu ortamlarin
ogrencilerin kullanimina agilmasi.

Gosterge: Egitim ve 0gretimde kullanilabilecek sanal ortamlarin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 3: Ogretim Elemanlarimin Niteliginin Arttirllmasi ve Mesleki

Gelisimlerinin Saglanmasi

Stratejik Alt Hedef 1
e Nitelikli 6gretim elemanlarinin sayisinin arttirilmasi ve siirekli gelistirilmesi.
Gosterge: Nitelikli 6gretim elemanlarinin sayisinin yillik olarak %35 oraninda artmasi

ve %90'm tizerinde bir 6gretim elemani memnuniyetinin saglanmasi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Opretim elemanlarinin alanlarinda uzmanlasmalarini saglamak icin gerekli olanaklar
saglanmasi ve desteklenmesi.
Gosterge: Ogretim elemanlarinin alanlarinda uzmanlasmak igin saglanan olanaklarin

yillik olarak degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestirilmelerin yapilmasi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Ogretim elemanlarmin egitim ve dgretimde kullanabilecekleri yeni teknolojiler ve
yontemler hakkinda egitim almalarinin saglanmasi.
Gosterge: Ogretim elemanlarinin egitim ve &gretimde kullanabilecekleri yeni
teknolojiler ve yoOntemler hakkinda aldiklar1 egitimlerin sayisinin yillik olarak

kaydedilmesi.

Stratejik Alt Hedef 4
e Opretim elemanlarma akademik calismalar icin gerekli olan arastirma imkanlari

saglanmasi ve tesvik edilmesi.

108

www.galata.edu.tr



e 2023-2027
A SALATA UNIVERSITES| Stratejik Plan

Gosterge: Ogretim elemanlarmin akademik ¢alismalar1 icin gerekli olan arastirma
imkanlarinin saglanmasi ve tesvik edilmesi konusunda diizenlenen etkinliklerin

sayisinin yillik olarak kaydedilmesi.

Stratejik Alt Hedef 5

e Akademik kalitenin artirtlmasi: Akademik kalitesinin artirilmasi i¢in arastirma ve yayin
faaliyetleri tesvik edilerek Ogretim liyelerinin uluslararasi diizeydeki konferanslara
katilimlar1 desteklenecek ve dgrencilere daha kaliteli egitim sunulacaktir.
Gosterge: Ogretim elemanlarmin katildigi uluslararasi konferans sayismin yillik olarak

kaydedilmesi ve 6grencilerin alacaklar1 derslerin kalite diizeyinin 6l¢iimlenmesi.

Bu alt amaglarin belirlenmesi, iiniversitenin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kalitesini
arttirmasi ve dgrencilerin basarisini ylikseltmesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Stratejik Hedef 4: Ogrencilere Cok Kiiltiirlii Bir Egitim Ortaminin Sunulmasi
Stratejik Alt Hedef 1

e Oprenciler arasinda kiiltiirleraras1 iletisimi tesvik etmek icin sosyal ve Kkiiltiirel

etkinlikler diizenlemek
Gosterge: Farkli kiiltiirlere sahip 6grenci sayisi.
Stratejik Alt Hedef 2

e Farkli kiiltiirlerden Ogrencilerin birbirleriyle etkilesimini arttirmak icin konut ve

yemekhane programlari olusturmak.
Gosterge: Kiiltiirlerarasi etkinliklere katilim oranlari.

Stratejik Alt Hedef 3

e Farkli dillerde dersler sunarak Ogrencilerin farkli dilleri 6grenmelerine ve kiiltiirel

anlayislarini genisletmelerine olanak tanimak

Gosterge: Farkli dillerde sunulan derslerin sayis1 ve 6grenci katilimi

Stratejik Hedef 5: Uluslararasilasma
Stratejik Alt Hedef 1

e Yabanci Ogrenci sayisint arttirmak ve diinya genelinde cekiciligini arttirmak igin
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pazarlama faaliyetlerini arttirmak.
Gosterge: Yabanci 6grenci sayis.

Stratejik Alt Hedef 2

e Uluslararas: tiniversitelerle stratejik is birligi anlagsmalar1 yaparak Ogrenci ve

akademisyen degisim programlarini gelistirmek
Gosterge: Yabanci liniversitelerle yapilan is birligi anlagsmalari sayisi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Uluslararast konferanslar ve etkinlikler diizenleyerek uluslararasi arastirmaci ve

akademisyenlerle etkilesim kurmak

Gosterge: Uluslararasi konferans ve etkinliklere katilim oranlari

Stratejik Hedef 6: Toplumun ve Sektérlerin Thtiyaclarina Yeni Program ve Béliimler ile

Cevap Verebilmek

Stratejik Alt Hedef 1

e Toplumun ve sektdriin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni program ve boliim agilmasi igin
ihtiya¢ analizi yapilmasi
Gosterge:

e Yapilan ihtiyag analizi raporunun tamamlanmasi.

e Sektdr temsilcileriyle yapilan toplantilarin sayist.

Stratejik Alt Hedef 2
e Ihtiyag analizi sonucunda belirlenen lisans ve lisansiistii diizeyde program ve
boliimlerin agilmasi.

e Gosterge: Acilan yeni fakiilte, boliim ve program sayisi.

7.2. Mali Denge Politikamiza iliskin Stratejik Amaclarimiz, Hedeflerimiz ve

Gostergelerimiz

Amag: Gelirlerin artirilmasi i¢in yeni kaynaklar bulunacak ve mevcut kaynaklarin daha

verimli kullanilmas1 saglanacak. Harcamalar detayli bir sekilde analiz edilerek gereksiz
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harcamalarin nlenmesi ve kaynaklarin daha etkili kullanimi amaci kapsaminda Ogrenci
sayisinin artirilmasi i¢in {iniversitenin tanimirliginin artirilmasi ve 6grenci ¢ekici programlar
olusturulmasi gibi stratejiler gelistirilecektir. Bu hedefler, {iniversitenin finansal kaynaklarinin

etkili bir sekilde kullanimin1 planlamay1 ve yonetmeyi amaglamaktadir.

Stratejik Hedef 1: Gelirlerin Arttirllmasi ve Gereksiz Harcamalarin Oniine Gegilerek

Kurumun Mali Verimliliginin Arttirilmasi.

Stratejik Alt Hedef 1

e Gelirlerin artirilmasi: Universitenin gelirlerinin artirilmas1 icin gesitli stratejiler
gelistirilerek yeni kaynaklar bulunacak ve mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi saglanacak.
Gosterge: Yeni gelir kaynaklarinin yillik olarak belirlenmesi ve mevcut kaynaklarin

verimliliginin yillik olarak dl¢tilmesi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Harcamalarm kontrol altinda tutulmasi: Universitenin harcamalar1 detayli bir sekilde
analiz edilerek gereksiz harcamalarin Onlenmesi, biit¢e disiplininin saglanmasi ve
kaynaklarin daha etkili kullanilmas1 hedeflenmektedir. Boylelikle finansal kaynaklarin
kullanimini etkili bir sekilde planlamak ve yonetmek.
Gosterge: Harcama analiz raporlarinin diizenli olarak hazirlanmast ve biitce

disiplininin 6l¢tilmesi.

e Stratejik Alt Hedef 3

e Ogrenci sayisini artiriimasi: Universitenin 6grenci sayisinin artirilmast igin stratejileri
gelistirilerek ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirhigi artirilacak ve 6grenci cekici
programlar olusturulacak.
Gosterge: Ogrenci basvurularinin sayisinin yillik olarak dl¢iilmesi ve dgrenci kabul
oraninin izlenmesi.

e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitillen sertifika
programlarmin arttirilarak Universiteye ek gelir kaynaklarinin arttiriimasi.
Gosterge: Egitim ve 0gretim yili igerisinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi tarafindan yiiriitiilen sertifika programlarina katilimer sayisi.
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7.3. Yonetim Yapisi Politikamiza iliskin Stratejik Amaclarimiz, Hedeflerimiz ve

Gostergelerimiz

Istanbul Galata Universitesi’nin 2022 yilinda baslatmis oldugu stratejik planlama
caligmalar1 kapsaminda, yonetim yapisinin giiglendirilmesi, personel yonetimi ve alt yapi
iyilestirilmesi ile kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanilmasi amaciyla yoOnetim Yapisi
politikalarimiz kapsaminda yonetim yapisinin iyilestirilmesine yonelik stratejik hedefler ve alt

hedefler su sekildedir:

Stratejik Hedef 1: Yonetim Yapisimin Giiclendirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1

e Yonetim yapisinin giiclendirilmesi i¢in uygun mekanizmalarin olusturulmasi.
Gosterge: Yonetim mekanizmalarinin etkililiginin 6lgiilmesi i¢in yonetim yapisi
anketinin yapilmasi.

e Yonetim yapisinin daha seffaf, hesap verebilir ve etkili hale getirilmesi igin
diizenlemeler yapilmasi.
Gosterge: Yonetim yapisi ile ilgili politika ve prosediirlerin gézden gegirilmesi ve

giincellenmesi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Yonetim yapisindaki farkli seviyeler arasindaki iletigimi gelistirmek i¢in koordinasyon
mekanizmalar1 olusturulmasi.
Gosterge: Yonetim yapisindaki farkli seviyeler arasindaki koordinasyonun etkinligini

0l¢mek i¢in olusturulacak mekanizmalar.
Stratejik Hedef 2: Is Siireclerinin Gelistirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1
e I siireclerinin analiz edilmesi ve yeniden yapilandirilmast icin ¢alismalar yapilmasi
Gosterge: Is siireclerinin analiz edilmesi ve yeniden yapilandirilmasi igin belirlenecek

anahtar performans gostergeleri (KPI'lar).

Stratejik Alt Hedef 2
e s siireglerinin verimliligini ve etkinligini artirmak igin dijitallesme ve otomasyon

projeleri gelistirilmesi
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Gosterge: Is siireglerinin verimliligini ve etkinligini artirmak icin dijitallesme ve

otomasyon projelerinin uygulanma orani.

Stratejik Alt Hedef 3

e lssiirecleriile ilgili performans gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi igin bir sistem
olusturulmasi
Gosterge: Is siirecleri ile ilgili performans gdstergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi

icin olusturulan sistemin etkinliginin 6l¢iilmesi.

Stratejik Hedef 3: Personel Yonetimi Siireclerinin Iyilestirilmesi
Stratejik Alt Hedef 1
e Personel yonetimine iliskin politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi
Gosterge: Personel yonetimine iligkin politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinin

etkinligini 6lgmek icin olusturulacak gostergeler.

Stratejik Alt Hedef 2

e Personel performansinin degerlendirilmesi icin objektif kriterlerin belirlenmesi ve bir
degerlendirme sistemine sahip olunmasi
Gosterge: Personel performansinin objektif kriterlere gore degerlendirildigi bir

degerlendirme sisteminin olusturulmasi ve kullanilmasi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Personelin egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda programlar
diizenlenmesi
Gosterge: Personelin egitim ve gelistirme programlarma katilim oranlarinin

artirtlmasi.
Stratejik Hedef 4: Stratejik Yonetim

Stratejik Alt Hedef 1
e Stratejik planlama ve yonetim siire¢lerinin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi
Gosterge: Stratejik planlama ve yonetim siireclerinin iyilestirilmesi i¢in belirlenen

hedeflere ulasmak i¢in yapilacak calismalarin sayisi ve etkinligi.
Stratejik Alt Hedef 2
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e Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedefler dogrultusunda performans dlgiitlerinin
belirlenmesi
Gosterge: Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve performans dlgiitlerinin belirlenmesi i¢in

kullanilan stirecin etkililigi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Stratejik yonetim siireclerinde katilimcilig1 artirmak i¢in paydaslarin goriisleri ve geri
bildirimleri alinmasi
Gosterge: Stratejik yonetim siireclerinde paydaslarin  katilim  diizeyi ve geri

bildirimlerinin diizenli olarak toplanmasi.
Stratejik Hedef 5: Kaynaklarin Verimli Kullanimi

Stratejik Alt Hedef 1
e insan kaynaklarmin kullanimin1 optimize etmek igin egitim ve gelistirme programlari
diizenlemek.

Gosterge: Insan kaynaklar1 egitim ve gelistirme programlarinin etkililigi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Fiziksel kaynaklarin kullanimini optimize etmek i¢in bakim ve yenileme calismalari
yapmak.
Gosterge: Fiziksel kaynaklarin bakim ve yenileme ¢alismalart i¢in ayrilan biitgenin

etkin kullanima.
Stratejik Hedef 6: idari Hizmetlerin Gelistirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1
e Idari siirecleri optimize etmek icin dijitallesme ve otomasyon projeleri gelistirmek
Gosterge: Idari siireglerin dijitallestirilmesi ve otomasyonu icin gelistirilen projelerin

basarisi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Personel yoOnetimi, biitce planlamasi ve performans yonetimi gibi idari faaliyetleri
yliriitmek.
Gosterge: Idari faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin gerekli olan politika ve

prosediirlerin belirlenmesi ve uygulanmasi.
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Stratejik Alt Hedef 3

e idari hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in miisteri memnuniyeti anketleri ve geri bildirim
mekanizmalari kullanmak.
Gosterge: Idari hizmetlerin miisteri memnuniyeti diizeyini lgmek igin diizenli olarak

anketler yapmak ve geri bildirim mekanizmalar1 kullanmak.

Stratejik Alt Hedef 4
e Idari hizmetlerin siirekliligini saglamak icin acil durum planlar1 gelistirmek.

Gosterge: Acil durum planlar1 olusturulmasi ve uygulanmasi.
Stratejik Hedef 7: Alt yap1 iyilestirmeleri

Stratejik Alt Hedef 1
o internet ve diger iletisim alt yapilarini gelistirmek ve giincellemek.
Gosterge: Internet ve diger iletisim alt yapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi i¢in

alinan aksiyonlarin sayis1 ve etkisi.

Stratejik Alt Hedef 2
Cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir alt yap1 olusturmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmek.
Gosterge: Cevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin yayginlastirilmasi ve alt yapida

kullanilmasiin artirilmasi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Alt yap1 hizmetlerinin kalitesini artirmak i¢in diizenli bakim ve onarim calismalari
yapmak.
Gosterge: Alt yap1 hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi i¢in diizenli bakim ve onarim

caligmalarinin yapilmasi ve takibi.
Stratejik Hedef 8: Kiitiiphane Hizmetlerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1

e Kiitiiphane kaynaklarinin verimli kullanimini saglamak icin dijitallestirme ¢alismalari
yapmak.
Gosterge: Kiitiiphane kaynaklarmin dijitallestirme ¢aligmalariin ilerleyisi ve
etkililigi.
Stratejik Alt Hedef 2
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e Kullanici ihtiyaglaria uygun kiitliphane hizmetleri sunmak icin diizenli kullanici geri
bildirimleri toplamak.
Gosterge: Kiitliphane hizmetleri ile ilgili kullanici geri bildirimlerinin diizenli olarak

toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Stratejik Alt Hedef 3
e Kiitiiphane kaynaklarinin ¢esitliligini artirmak i¢in siirekli yeni kaynaklar edinmek
Gosterge: Kiitiiphane kaynaklarinin gesitliligi ve erisilebilirligi i¢in yeni kaynaklarin

edinilmesi.

7.4. Arastirma ve Gelistirme Politikamiza Iliskin Stratejik Amaclarimiz, Hedeflerimiz

ve Gostergelerimiz

Akademik personel ve dgrencilerin tesvik edilmesi, Istanbul Galata Universitesi’nin
diinya standartlarinda bilimsel aragtirmalar ve projeler iiretmesi i¢in 6nemli bir faktordiir.
Universitemizin2022 yilinda baslattig1 stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen

arastirma ve gelistirme amacina yonelik hedefler ve alt hedefler su sekildedir:

Stratejik Hedef 1: Arastirma Kapasitesini Artirmak

Stratejik Alt Hedef 1
e Farkli disiplinler arasinda is birligi yaparak daha fazla interdisipliner arastirma yapmak
Gosterge: Farkli disiplinler arasindaki is birligi diizeyinin 6l¢iimii ve interdisipliner

aragtirmalarin sayisinin artirilmast.

Stratejik Alt Hedef 2

e Yurt i¢i ve yurt dig1 aragtirma kurumlari ile is birligi yaparak arastirma projeleri
gelistirmek.
Gosterge: Arastirma projeleri i¢in ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlan ile is

birligi sayisi.

Stratejik Alt Hedef 3
e Opgrencileri arastirma projelerine katilimlarimi tesvik etmek.

Gosterge: Ogrencilerin arastirma projelerine katilim orani.

Stratejik Hedef 2: Bilimsel Yayin Sayisin1 Artirmak
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Stratejik Alt Hedef 1
e Bilimsel dergilerde daha fazla makale yayimlamak.

Gosterge: Bilimsel dergilerde yayimlanan makale sayisi.

Stratejik Alt Hedef 2
e Yurtici ve yurt disindaki konferanslarda daha fazla sunum yapmak.

Gosterge: Yurt ici ve yurt digindaki konferanslarda sunum yapma sayisi.

Stratejik Alt Hedef 3

e Kiitiiphane kaynaklarin1  genisleterek, arastirmacilarin literatiir taramalarini
kolaylastirmak.
Gosterge: Kiitliphane kaynaklarinin ¢esitliliginin  artirilmast  ve  kullaniminin

Olctilmesi.

Stratejik Hedef 3: Ar-Ge Faaliyetlerini Desteklemek

Stratejik Alt Hedef 1

e Sanayi ve is diinyas: ile is birligi yaparak yeni {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesine
katkida bulunmak.
Gosterge: Sanayi ve is diinyasi ile is birligi projelerinin sayisinin ve niteliginin

artirilmasi.

Stratejik Alt Hedef 2
o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayirmak ve bu biitgeyi etkin bir sekilde kullanmak.

Gosterge: Ar-Ge biitgesinin belirlenmesi ve biit¢enin etkin kullanimi.

Stratejik Alt Hedef 3
e Patent bagvurulari yaparak, bilimsel ¢aligmalarin ticarilestirilmesine katkida bulunmak.
Gosterge: Patent bagvurularinin sayisinin artirilmast ve ticarilestirme potansiyeli

yliksek bilimsel ¢aligmalarin belirlenmesi.

Stratejik Hedef 4: Bilimsel Etik ve Kalite Standartlarina Uymak

Stratejik Alt Hedef 1

e Bilimsel arastirmalarin etik kurallara uygunlugunu saglamak.
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Gosterge: Etik kurallara uygunlugu saglamak icin yapilan denetimlerin sayisini

artirmak.

Stratejik Alt Hedef 2
e Arastirma projelerinin kalite standartlarini ytlikseltmek.
Gosterge: Arastirma projelerinde kalite standartlarinin artirilmast ig¢in uygulanan

politikalar ve prosediirlerin izlenmesi.

Stratejik Alt Hedef 3
e Arastirma sonuclarmin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak i¢in kalite kontrol

stirecleri uygulamak
Gosterge: Kalite kontrol siireglerinin arastirma faaliyetlerine uygulanmasi ve

sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmast.

Stratejik Hedef S: Arastirma Sonug¢larinin Topluma Fayda Saglamak

Stratejik Alt Hedef 1
e Aragtirma sonuclarinin toplumun ihtiyaglarina uygun olmasini saglamak.

Gosterge: Arastirma sonuglarinin toplumun ihtiyag¢larina uygunlugu.

Stratejik Alt Hedef 2
e Arastirma sonuclarinin yayginlastirilmasini saglayacak iletisim stratejileri gelistirmek

Gosterge: Arastirma sonuclarinin iletisim stratejileriyle yayginlagtirilmasi.

Stratejik Alt Hedef 3
e Arastirma sonuclarinin uygulanabilir olmasini saglamak i¢in is diinyast ve kamu

kurumlart ile is birligi yapmak.

Gosterge: Is diinyas! ve kamu kurumlari ile yapilan is birligi sayisinin artirilmasi.

7.5. Toplumsal Katki Politikamiza iliskin Stratejik Amaclarimiz, Hedeflerimiz ve

Gostergelerimiz

Universitelerin toplumsal katkilari, iilkenin gelisimine ve kalkinmasina nemli bir katk1
saglamaktadir. Istanbul Galata Universitesi olarak, toplumsal sorunlara duyarli ve bu sorunlara
¢ozlim tiretebilen bir liniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Amacimiz, akademik bilgi ve birikimimizi toplumun faydasina kullanarak, ¢6ziim

odakli projeler iiretmek ve bu projeleri hayata ge¢irmektir. Bu dogrultuda, arastirma
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merkezlerimizi ve laboratuvarlarimizi, toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
diizenleyerek, akademik personelimiz ve ogrencilerimizle birlikte c¢alismalar yiirlitmeyi
hedefliyoruz.

Ayrica, toplumsal sorunlara dikkat ¢ekmek ve bu sorunlarin ¢oziimiine katkida
bulunmak amaciyla diizenleyecegimiz konferanslar, seminerler ve etkinliklerle de toplumsal
bilinci artirmayr amacgliyoruz. Bu etkinliklerimizle, toplumun farkli kesimleriyle bir araya
gelerek, onlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamaya ¢alisacagiz.

Istanbul Galata Universitesi olarak, toplumsal sorumlulugumuzun farkindayiz ve
toplumumuzun ihtiyaclarina cevap vermek icin elimizden geleni yapacagiz. Bu dogrultuda,
toplumun sorunlarina duyarli, yenilik¢i, ¢6ziim odakli, etik degerlere saygili bireyler
yetistirmeyi de hedefliyoruz. istanbul Galata Universitesi’nin 2022 yilinda baslattig1 stratejik
planlama calismalar1 kapsaminda belirlenen toplumsal katki amacina yonelik hedefler ve alt

hedefler su sekildedir:

Stratejik Hedef 1: Topluma Acik Etkinlikler Diizenlemek

Stratejik Alt Hedef 1
e Toplumun tiim kesimlerine yonelik etkinlikler diizenleyerek, kiiltiir, sanat ve bilim
alanlarinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmek.

Gosterge: Diizenlenen etkinliklerin cesitliligi ve katilimci sayisi.

Stratejik Alt Hedef 2
e Sosyal sorumluluk projelerine destek vermek.

Gosterge: Destek verilen sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 ve etki alani.

Stratejik Alt Hedef 3

e Ogrencilerin ve dgretim iiyelerinin katilimiyla sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeli
ve topluma fayda saglayacak faaliyetlere destek vermek.
Gosterge: Ogrenciler ve 6gretim iiyelerinin sosyal sorumluluk projelerine katilimimin

artirilmasi.

Stratejik Hedef 2: Yerel Topluma Hizmet Vermek

Stratejik Alt Hedef 1
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e Yerel toplumun ihtiyaglarini goéz Oniinde bulundurarak, bodlgede hizmet veren
kurumlarla is birligi yaparak, toplumun refahini artirmak i¢in ¢esitli hizmetler sunmak.
Gosterge: Toplumsal hizmetlerin g¢esitlendirilmesi ve yerel toplumla is birliginin

giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 3: Is Birligi ve Partnerliklerin Gelistirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1

e Diger tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birligi
yaparak, toplumsal sorunlarin ¢6zlimiine katki saglamak. Bu is birlikleri, kaynaklarin
paylasilmasi, ortak projeler gelistirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi
acisindan 6nemlidir.
Gostergeler:

e Universitenin sivil toplum kuruluslar;, kamu kurumlar1 ve &zel sektdrle is birligi
yapmak i¢in olusturdugu birimlerin sayisinin artirilmasi.

e Is Birligi yapilabilecek kurumlarin belirlenmesi ve bu kurumlarla diizenli olarak
toplantilar yapilmasi.

e Ortak projelerin gelistirilmesi i¢in kaynaklarin belirlenmesi ve projelerin hayata
gecirilmesi i¢in ekipler olusturulmasi.

e Is Birligi yapilan kurumlarla yapilan faaliyetlerin takip edilmesi ve degerlendirilmesi
icin bir raporlama sisteminin olusturulmas.

e Is Birligi yapilan kurumlarla gerceklestirilen faaliyetlerin toplumsal farkindaligini
artirmak icin iletisim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, etkinlikler diizenlenmesi ve sosyal

medya kullaniminin artirilmasi.

Stratejik Hedef 4: Meslektaslarina ve Topluma Yonelik Bilgi ve Deneyim Paylasimi

Stratejik Alt Hedef 1

e Ogretim iiyelerinin ve mezunlarmin meslektaglarina ve topluma yonelik bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik etmeli ve bunu destekleyecek etkinlikler diizenlemek.
Gosterge: Ogretim iiyelerinin ve mezunlarin meslektaslara ydnelik gergeklestirdigi

bilgi ve deneyim paylasim etkinliklerinin sayisinin artirilmasi.

Stratejik Hedef 5: Erisilebilirlik ve Firsat Esitligi
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Stratejik Alt Hedef 1

e Erisilebilirlik ve firsat esitligi konularinda duyarli olmak. Bu kapsamda, dezavantajli
gruplara yonelik burslar, egitim imkanlar1 ve diger destek programlar1 sunarak, esitlik
ve adalet konularinda 6ncii bir rol oynamak.
Gosterge: Burs, egitim imkanlar1 ve diger destek programlarindan yararlanan
ogrencilerin, mezuniyet sonrasinda i bulma oranlarinin dezavantajli gruplara dahil

olmayan 6grencilerle benzer seviyede olmasi.

Stratejik Hedef 6: Yerel ve Ulusal Kalkinma Stratejilerine Katkida Bulunmak
Stratejik Alt Hedef 1

e Yerel ve ulusal kalkinma stratejilerine katkida bulunarak, toplumun ekonomik ve
sosyal refahini artirmaya yonelik projeler gelistirmek.
Gosterge: Toplumun ekonomik ve sosyal refahini artirmaya yonelik olarak gelistirilen
projelerin, yerel ve ulusal kalkinma stratejilerine uygunlugu ve etkililigi hakkinda

yapilan degerlendirme sonucunda, %80 oraninda kabul edilmesi.

Stratejik Hedef 7: Uluslararasi Is Birligi Faaliyetlerinde Yer Almak

Stratejik Alt Hedef 1

e Uluslararasi ig birligi faaliyetlerinde yer alarak, farkl kiiltlirlerden 6grencileri bir araya
getirerek, kiiltiirel anlayis1 artirmal1 ve kiiresel sorunlara ¢6ziim arayisinda yer almak.
Gosterge: Her yil boyunca diizenlenen uluslararasi is birligi faaliyetleri sonucunda,
farkli kiiltlirlerden en az 100 6grencinin bir araya gelerek kiiltiirel aligveriste bulunmasi
ve en az 3 ortak proje gelistirmesi. Bu projelerin kiiresel sorunlara ¢oziim arayisinda

yer almasi ve en az bir projenin uygulamaya gecirilmesi.

Stratejik Hedef 8: Toplumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi
Stratejik Alt Hedef 1
o Sergiler, konserler, tiyatro oyunlari, miizeler, kiitiiphane gezi ve etkinlikleri gibi
faaliyetlerle sanat, kiiltiir, tarih ve diger konularda c¢alismalar yaparak, toplumsal
kiiltiirtin gelisimine katk1 saglamak.
Gosterge: Y1l boyunca diizenlenen sanat, kiiltiir, tarih ve diger konulara yonelik en az

50 faaliyetin gergeklestirilmesi ve bu faaliyetlere en az 500 kisinin katilima.
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Katilimeilarin en az %75'inin, faaliyetler sonrasinda yapilan anketlerde programlarin
toplumsal kiiltiiriin gelisimine katki sagladigini ve memnuniyet diizeylerinin yiiksek

oldugunu belirtmesi.

7.6. inovatif ve Girisimci Universite Politikamiza Iliskin Stratejik Amaclarimiz,

Hedeflerimiz ve Gostergelerimiz

Universitemizin hedefi, inovasyon ve girisimcilik alaninda lider bir {iniversite olmaktur.
Bu dogrultuda, o6grencilerimizi ve akademik personelimizi inovasyon, girisimcilik ve
yenilik¢ilik konularinda tesvik ediyoruz. Inovasyon ve girisimcilik ekosisteminin giiclenmesi
icin gereken tiim araclar1 saglamay1 amagliyoruz. Istanbul Galata Universitesi’nin 2022 yilinda
baslattig1 stratejik planlama ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenen inovatif ve girisimei iiniversite

amacina yonelik hedefler ve alt hedefler su sekildedir:

Stratejik Hedef 1: Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetlerinin Artirilmasi

Stratejik Alt Hedef 1

e Arastirma-gelistirme faaliyetlerine Oncelik vererek, inovasyon kapasitesini artirmak.
Bu kapsamda, 6grenci, akademisyen ve sektor temsilcilerinin katilimini tesvik eden
projeler gelistirmek ve bu faaliyetlere kaynak ayirmak.
Gosterge: Y1l boyunca yiiriitiilen aragtirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda, en az 10
ogrenci, 5 akademisyen ve 5 sektor temsilcisinden olusan projelerin hayata gegirilmesi
ve bu projelerin en az %50'sinin, inovatif ve faydali ¢oziimler icermesi. Ayrica, bu
projelere en az %10 oraninda kaynak ayrilmasi ve projelerin toplam biit¢esi igerisindeki

inovasyona yonelik harcamalarin %30'dan fazla olmasi.

Stratejik Hedef 2: Girisimcilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi
Stratejik Alt Hedef 1
e Oprencilerde girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek icin cesitli egitimler, atdlyeler,
mentorluk programlari ve yarigmalar diizenlemek.
Gosterge: Yil boyunca diizenlenen girisimcilik faaliyetleri sonucunda, en az 100
ogrencinin egitimlere katilmasi, en az 50 6grencinin atdlyelerde yer almasi, en az 20
ogrencinin mentorluk programlarina dahil olmasi ve en az 5 6grencinin yarigmalarda

basarili olmasi. Ayrica, 6grencilerin en az %80'inin yapilan anketlerde girisimcilik
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kiiltiiriine yonelik farkindaliklarmin arttigimi ve memnuniyet diizeylerinin yiiksek

oldugunu belirtmesi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Ogrencilerin is fikirlerini gelistirmeleri, yeni isletmeler kurmalar1 ve inovasyon odakl
projeler gelistirmelerine destek olmak.
Gosterge: Y1l boyunca yiiriitiilen girisimcilik destek programlari sonucunda, en az 5
Ogrencinin yeni isletme kurmasi, en az 50 6grencinin is fikirlerini gelistirmesi ve en az
20 Ogrencinin inovasyon odakli projeler hayata geg¢irmesi. Ayrica, desteklenen
ogrencilerin en az %50'sinin, igletme kurulumu, is fikri gelistirme veya inovasyon
odakli proje gelistirme faaliyetleri sonrasinda basarili sonuglar elde etmesi ve

isletme/konsept/proje hayata gecirme siireglerinde aktif rol almasi.

Stratejik Hedef 3: Sanayi ve is Diinyas: Is Birliginin Artirillmasi

Stratejik Alt Hedef 1

e Sanayi ve is diinyasi ile is birligi yaparak, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda yeni
fikirler ve projeler gelistirmek.
Gosterge: Y1l boyunca yliriitiilen sanayi ve is diinyasi is birligi projeleri sonucunda, en
az 5 inovatif proje gelistirilmesi ve bu projelerden en az 2'sinin ticarilesme agamasina
gelmesi. Ayrica, is birligi yapilan sanayi ve is diinyasi temsilcilerinin en az %80'inin,
iiniversitenin inovasyon ve girisimcilik potansiyeli hakkinda olumlu goriis belirtmesi

ve i birligi projelerinin verimliligi hakkinda memnuniyetini ifade etmesi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Sektor ihtiyaclarinin belirlenerek iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, is firsatlarinin
yaratilmasi ve dgrencilere staj ve is imkan1 saglanmast.
Gosterge: Sektor ihtiyaclarinin belirlenmesi igin yil boyunca en az 3 sektdr analizi
raporu hazirlanmasi ve bu raporlar sonucunda en az 5 friin/hizmet gelistirilmesi.
Ayrica, bu iirlin/hizmetlerden en az 2'sinin ticarilesme asamasina gelmesi ve {iniversite
ogrencilerine en az 20 staj ve is imkan1 saglanmasi. Bunun yani sira, is birligi yapilan
sektdr temsilcilerinin en az %70'inin, is firsatlarinin yaratilmasi, tirtin/hizmet geligtirme
ve staj/is imkan1 saglama konularinda iiniversitenin etkinligini 6vdiigii ve is birligine

devam etmek istedigi bir geri bildirimde bulunmasi.
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Stratejik Hedef 4: Patent, Lisans ve Ticarilestirme

Stratejik Alt Hedef 1

e Ogrenci ve akademisyenlerin gelistirdigi inovatif projelerin patent, lisans ve
ticarilestirme siireclerini desteklemek.
Gosterge: Ogrenci ve akademisyenlerin gelistirdigi inovatif projelerden en az 10'unun

yil boyunca patent basvurusu yapilmasi ve bu projelerden en az 3'liniin patent almasi.

Stratejik Alt Hedef 2

e Universitemiz biinyesinde gelistirilen fikirlerin ekonomik degere déniistiiriilmesi ve
topluma fayda saglamasi.
Gosterge: Universitemizde gelistirilen fikirlerden en az 20'sinin 4 yil igerisinde

ticarilesme agamasina gelmesi.

Stratejik Hedef 5: Inovasyon Alt yapisinin Gelistirilmesi

Stratejik Alt Hedef 1

e Inovasyon alt yapisinin gelistirilmesi igin gerekli yatirimlar1 yapilmasi. Bu kapsamda,
laboratuvarlar, atdlyeler, inovasyon merkezleri gibi alt yapilar olusturarak, 6grenci ve
akademisyenlerin inovasyon faaliyetlerine destek saglamak.
Gosterge: Universitemizde inovasyon faaliyetleri igin gerekli alt yapilarin
olusturulmasi. Bunun i¢in, en az 5 yeni laboratuvar, atdlye ve inovasyon merkezi

kurulmasi.

Stratejik Hedef 6: Yenilik¢i Egitim Programlarinin Olusturulmasi

Stratejik Alt Hedef 1

e Yenilik¢i egitim programlar1 gelistirerek Ogrencilerin inovasyon ve girisimcilik
becerilerini gelistirmek. Bu programlar, Ogrencilerin teorik bilgileri pratikte
kullanabilmelerine olanak saglar ve gercek hayatta karsilagacaklar1 sorunlara ¢éziim
iiretme becerilerini gelistirir. Boylece dgrenciler, is hayatina hazirlanirken inovatif ve
girisimci bir yaklasimla hareket edebilirler.
Gosterge: Mezun olan 6grencilerin %80'inin, inovasyon ve girisimcilik konularinda en

az bir ders aldiklarini bildirmesi.
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Tablo 17 Yillara Gore Hedef ve Gosterge Izlenceleri

Stratejik

Stratejik Hedef

Alan

Egitim ve
Ogretim

Stratejik Hedef 1:
Ogrencilerimizin
Diinya
Standartlarinda
Egitim Almalarini
Saglayarak ve
Mesleki Becerilerini
Arttirarak is
Hayatina
Hazirlamak

Stratejik Hedef 2:
Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri i¢cin
Nitelikli Fiziksel ve
Sanal Alanlarin
Arttirillmasi

www.galata.edu.tr

Stratejik Alt Hedef

Ogrencilerin disiplinler arasi
yaklasimlarla donanimli bir sekilde mezun
olmalarini saglamak.

Ogrencilerin, diinya standartlarinda
egitim veren universitelerde egitim almis
gibi bir deneyim yasamalarini saglamak.

Ogrencilerin mesleki becerilerini
artirmak, is hayatina hazirlamak ve

mezuniyet sonrasi durumlarini takip etmek.

Fiziki alt yapinin egitim ve 6gretim
amaglarina uygun giincel teknolojik ve
ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
giincellenmesi.

Derslik, laboratuvar, kiitiiphane, spor
salonu, yurt gibi egitim ve dgretim
faaliyetlerine yonelik fiziki alanlarin
arttirilmasi ve diizenlenmesi.

Ogrenci sayisindaki artisa paralel
olarak kampiis alaninin genisletilmesi ve
modernlestirilmesi.

Egitim ve dgretimde kullanilabilecek
sanal ortamlarin gelistirilmesi ve bu
ortamlarin 6grencilerin kullanimina
agilmasi.

Stratejik Plan

Gaosterge

Gosterge: Mezun olan 6grencilerin
%70'inin, mezuniyetleri sirasinda en az
bes disiplinler arasi ders aldiklarini
bildirmesi.

Gosterge: Ogrenci memnuniyet
anketlerinde 6grencilerin, liniversite
deneyimlerini "diinya standartlarinda"
olarak nitelendirenlerin oran.

Mezun olan 6grencilerin %70'inin
mezuniyet sonrasinda alt1 ay i¢inde bir ige
yerlesmesi. Bu bildirimlerin takip
edilebilmesi i¢in mezun takip sisteminin
kurulmasi.

Gosterge: Sinif ve laboratuvarlarda
kullanilan teknolojik cihazlari %90
oraninda arttirtlmasi.

Gosterge: Ogrenci basina diisen derslik,
laboratuvar, kiitiiphane, spor salonu ve yurt
gibi egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in
kullanilan alanlarin toplam alan i¢indeki
oraninin %50'den fazla olmasi.

Gosterge: Ogrenci sayisindaki artisa paralel

olarak kampiis alaninin yillik olarak %35
oraninda genisletilmesi.

Gosterge: Egitim ve 6gretimde
kullanilabilecek sanal ortamlarin
arttirilmasi.

izleme Yili
2023 2024

2025 2026

2024 2025 2026 2027

v v v
v

v
v

v

v v v v
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Stratejik Stratejik Hedef
Alan

Ogretim
Elemanlarmin
Niteliginin
Arttirllmasi ve
Mesleki
Gelisimlerinin
Saglanmasi

Ogrencilere
Cokkiiltiirlii Bir
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Stratejik Hedef 3:

Stratejik Hedef 4:

Stratejik Alt Hedef

Nitelikli 6gretim elemanlarinin
sayisinin arttirilmasi ve stirekli
gelistirilmesi.

Ogretim elemanlarmin alanlarinda
uzmanlasmalarini saglamak igin gerekli
olanaklar saglanmasi ve desteklenmesi.

Ogretim elemanlarinin egitim ve
ogretimde kullanabilecekleri yeni
teknolojiler ve yontemler hakkinda egitim
almalarmin saglanmasi.

Ogretim elemanlarina akademik
calismalar i¢in gerekli olan aragtirma
imkanlar1 saglanmasi ve tesvik edilmesi.

Akademik kalitenin artirilmast:
Akademik kalitesinin artirilmast i¢in
arastirma ve yayin faaliyetleri tesvik
edilerek 6gretim iiyelerinin uluslararasi
diizeydeki konferanslara katilimlari
desteklenecek ve dgrencilere daha kaliteli
egitim sunulacaktir.

Ogrenciler arasinda kiiltiirlerarasi
iletisimi tesvik etmek i¢in sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlemek

Stratejik Plan

Gosterge

Gosterge: Nitelikli 6gretim elemanlarmin
sayisinin yillik olarak %5 oraninda artmasi
ve %90'n iizerinde bir 6gretim elemani
memnuniyetinin saglanmasi.

Gosterge: Ogretim elemanlarinin
alanlarinda uzmanlagmak i¢in saglanan
olanaklarin y1llik olarak degerlendirilmesi
ve gerektiginde iyilestirilmelerin yapilmasi.
Gosterge: Ogretim elemanlarinin egitim ve
ogretimde kullanabilecekleri yeni
teknolojiler ve yontemler hakkinda aldiklart
egitimlerin sayisinin yillik olarak
kaydedilmesi.

Gosterge: Ogretim elemanlarinin akademik  /

calismalar i¢in gerekli olan aragtirma
imkanlarinin saglanmasi ve tesvik edilmesi
konusunda diizenlenen etkinliklerin
sayisinin yillik olarak kaydedilmesi.
Gosterge: Ogretim elemanlarinin katildig
uluslararas1 konferans sayisinin yillik olarak
kaydedilmesi ve 6grencilerin alacaklari
derslerin kalite diizeyinin 6l¢limlenmesi.

Gosterge: Farkli kiiltiirlere sahip 6grenci
say1sL.
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejik Alt Hedef Gosterge izleme Yili

Alan 2023 2024

2024 2025 2026 2027
v v v v

Egitim Ortaminin Farkl kiiltiirlerden 6grencilerin Gosterge: Kiiltiirlerarasi etkinliklere
Sunulmasi birbirleriyle etkilesimini artirmak i¢in konut  katilim oranlari.
ve yemekhane programlari olusturmak.

Farkl1 dillerde dersler sunarak Gosterge: Farkli dillerde sunulan derslerin v v
ogrencilerin farkli dilleri 6grenmelerine ve  sayist ve 6grenci katilimi
kiiltiirel anlayislarini genisletmelerine

olanak tanimak
Stratejik Hedef 5: - Yabanci 6grenci sayisini artirmak ve Gosterge: Yabanci 6grenci sayist. v v v v
Uluslararasilasma diinya genelinde ¢ekiciligini artirmak igin
pazarlama faaliyetlerini artirmak.
Uluslararast tiniversitelerle stratejik is Gaosterge: Yabanci tiniversitelerle yapilan v v v v
birligi anlasmalar1 yaparak 6grenci ve i§ birligi anlagmalari sayisi.
akademisyen degisim programlarini
gelistirmek
Uluslararasi konferanslar ve etkinlikler ~ Gosterge: Uluslararasi konferans ve v v v
diizenleyerek uluslararasi aragtirmact ve etkinliklere katilim oranlar1
akademisyenlerle etkilesim kurmak
Stratejik Hedef 6: - Toplumun ve sektdriin ihtiyaglari Gosterge: v v
Toplumun ve dogrultusunda yeni program ve bolim - Yapilan ihtiya¢ analizi raporunun
Sektorlerin acilmasi i¢in ihtiyag analizi yapilmasi tamamlanmasi.
Intiyaclaria Yeni -Sektor temsilcileriyle yapilan toplantilarin
Program ve sayisl.
Béliimler ile Cevap . ihtiyac; analizi sonucunda belirlenen - Gosterge: Acilan yeni fakiilte, bolim N4 N4 N4
Verebilmek lisans ve lisansiistii diizeyde program ve Ve program sayisi.

boliimlerin agilmast.

Mali Stratejik Hedef 1: - Gelirlerin artirilmast: Universitenin Gosterge: Yeni gelir kaynaklarinin yillik v v v v
Dengenin Gelirlerin gelirlerinin artirilmasi i¢in gesitli stratejiler  olarak belirlenmesi ve mevcut kaynaklarin
serdbinne e Arttirilmasi ve gelistirilerek yeni kaynaklar bulunacak ve verimliliginin yillik olarak 6lgiilmesi.
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izleme Yili
2023 2024

Stratejik
Alan

Stratejik Hedef

Stratejik Alt Hedef Gosterge

2025 2026

2024 2025 2026 2027

- Gereksiz mevcut kaynaklarin daha verimli
Harcamalarm Oniine  kullamlmasi saglanacak.
Gegcilerek Kurumun Harcamalarm kontrol altinda tutulmasi:  Gosterge: Harcama analiz raporlarinin v v v v
Mali Verimliliginin Universitenin harcamalar1 detayl bir diizenli olarak hazirlanmasi ve biitce
Arttirilmasi. sekilde analiz edilerek gereksiz disiplininin 6l¢iilmesi.
harcamalarin 6nlenmesi, biitge disiplininin
saglanmasi ve kaynaklarin daha etkili
kullanilmasi hedeflenmektedir. Boylelikle
finansal kaynaklarin kullanimini etkili bir
sekilde planlamak ve yonetmek.
Ogrenci sayisinin artirilmas: Gosterge: Ogrenci bagvurularmin sayisiin -~/ v v v
Universitenin dgrenci say1sinin artirilmasi yillik olarak 6lgiilmesi ve 6grenci kabul
icin stratejileri gelistirilerek ulusal ve oraniin izlenmesi.
uluslararasi diizeyde taninirligr artirilacak
ve 0grenci ¢ekici programlar olusturulacak.
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma  Gosterge: Egitim ve 6gretim yili igerisinde v v v
Merkezi tarafindan yiiriitiillen sertifika Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
programlarinin arttirilarak iiniversiteye ek Merkezi tarafindan yiiriitiilen sertifika
gelir kaynaklarinin artirilmast. programlarina katilimei sayist.
Yonetim Stratejik Hedef 1: Yonetim yapisinin giiglendirilmesi i¢cin ~~ Gésterge: Y 6netim mekanizmalarinin v
Yapisi Yonetim Yapisinin uygun mekanizmalarin olusturulmasi. etkililiginin dl¢iilmesi igin yonetim yapist
Gii¢lendirilmesi anketinin yapilmasi.
Yonetim yapisiin daha seffaf, hesap Gosterge: Yonetim yapist ile ilgili politika
verebilir ve etkili hale getirilmesi igin ve prosediirlerin gozden gegirilmesi ve
diizenlemeler yapilmasi. giincellenmesi.
Yonetim yapisindaki farkli seviyeler Gosterge: Yonetim yapisindaki farkli v
arasindaki iletisimi gelistirmek igin seviyeler arasindaki koordinasyonun
koordinasyon mekanizmalari olusturulmasi.  etkinligini 6l¢gmek i¢in olusturulacak
mekanizmalar.
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Stratejik Plan

Stratejik

Stratejik Hedef

Alan

Stratejik Hedef 2: is
Siireclerinin
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3:
Personel Yonetimi
Siireclerinin
Tyilestirilmesi

Stratejik Hedef 4:
Stratejik Yonetim
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Stratejik Alt Hedef

Is siireclerinin analiz edilmesi ve
yeniden yapilandirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilmasi

Is siireclerinin verimliligini ve
etkinligini artirmak i¢in dijitallesme ve
otomasyon projeleri gelistirilmesi

Is siirecleri ile ilgili performans
gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi
i¢in bir sistem olusturulmasi

Personel yonetimine iliskin
politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi
icin ¢aligmalar yapilmasi

Personel performansinin
degerlendirilmesi i¢in objektif kriterlerin
belirlenmesi ve bir degerlendirme sistemine
sahip olunmasi

Personelin egitim ve gelistirme
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda
programlar diizenlenmesi

Stratejik planlama ve yonetim
stireclerinin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmasi

Gosterge

Gosterge: Is siireclerinin analiz edilmesi ve
yeniden yapilandirilmasi igin belirlenecek
anahtar performans gostergeleri (KPI'lar).
Gosterge: Is siireglerinin verimliligini ve
etkinligini artirmak i¢in dijitallesme ve
otomasyon projelerinin uygulanma orani.
Gosterge: Is siiregleri ile ilgili performans
gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi
icin olusturulan sistemin etkinliginin
Olglilmesi.

Gosterge: Personel yonetimine iligkin
politikalarin belirlenmesi ve
uygulanmasimin etkinligini 6l¢mek i¢in
olusturulacak gostergeler.

Gosterge: Personel performansinin objektif
kriterlere gore degerlendirildigi bir
degerlendirme sisteminin olusturulmasi ve
kullanilmasi.

Gosterge: Personelin egitim ve gelistirme
programlarina katilim oranlarmin
artirilmast.

Gosterge: Stratejik planlama ve yonetim
stireclerinin iyilestirilmesi i¢in belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in yapilacak
calismalarin sayisi ve etkinligi.

izleme Yili
2023

2024 2026

2024 2025 2026 2027

v

v

v
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Stratejik Stratejik Hedef
Alan

Stratejik Hedef S:
Kaynaklarin Verimli
Kullanimi

Stratejik Hedef 6:
Idari Hizmetlerin
Gelistirilmesi
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Stratejik Alt Hedef

Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve bu
hedefler dogrultusunda performans
Olciitlerinin belirlenmesi

Stratejik yonetim siireclerinde
katilimeilig1 artirmak i¢in paydaslarin
goriisleri ve geri bildirimleri alinmasi

Insan kaynaklarinimn kullanimini
optimize etmek i¢in egitim ve gelistirme
programlari diizenlemek.

Fiziksel kaynaklarin kullanimini
optimize etmek i¢in bakim ve yenileme
¢alismalar1 yapmak.

Idari siirecleri optimize etmek igin
dijitallesme ve otomasyon projeleri
gelistirmek

Personel yonetimi, biit¢e planlamasi ve
performans yonetimi gibi idari faaliyetleri
ylriitmek.

Idari hizmetlerin kalitesini artirmak
i¢cin miisteri memnuniyeti anketleri ve geri
bildirim mekanizmalar1 kullanmak.

Idari hizmetlerin siirekliligini saglamak
i¢in acil durum planlar gelistirmek.

Stratejik Plan

Gosterge izleme Yili

Gosterge: Stratejik hedeflerin belirlenmesi
ve performans Slgiitlerinin belirlenmesi i¢in
kullanilan siirecin etkililigi.

Gosterge: Stratejik yonetim siireglerinde v
paydaslarin katilim diizeyi ve geri
bildirimlerinin diizenli olarak toplanmas.

Gosterge: Insan kaynaklari egitim ve
gelistirme programlarinin etkililigi.

Gosterge: Fiziksel kaynaklarin bakim ve
yenileme ¢alismalari igin ayrilan biitgenin
etkin kullanima.

Gosterge: Idari siireclerin dijitallestirilmesi
ve otomasyonu i¢in gelistirilen projelerin
basarisi.

Gosterge: Idari faaliyetlerin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan
politika ve prosediirlerin belirlenmesi ve
uygulanmast.

Gosterge: Idari hizmetlerin miisteri V4
memnuniyeti diizeyini 6lgmek igin diizenli
olarak anketler yapmak ve geri bildirim
mekanizmalar1 kullanmak.

Gosterge: Acil durum planlart v
olusturulmasi ve uygulanmasi.

2026

2024

2026 2027
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejik Alt Hedef Gosterge izleme Yili
Alan

Stratejik Hedef 7: Internet ve diger iletisim alt yapilarim Gosterge: Internet ve diger iletisim alt v
Alt yapr gelistirmek ve gilincellemek. yapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi
iyilestirmeleri icin alman aksiyonlarin sayisi ve etkisi.
Cevre dostu ve siirdiiriilebilir bir alt Gosterge: Cevre dostu ve siirdiiriilebilir v

yap1 olusturmak i¢in ¢alismalar yiirtitmek. uygulamalarin yayginlastiriimasi ve alt
yapida kullanilmasinin artirilmast.

Alt yap1 hizmetlerinin kalitesini Gosterge: Alt yap1 hizmetlerinin kalitesinin =/ v v v
artirmak i¢in diizenli bakim ve onarim artiritlmasi i¢in diizenli bakim ve onarim
caligmalar1 yapmak. ¢alismalarinin yapilmasi ve takibi.
Stratejik Hedef 8: - Kiitiiphane kaynaklarinin verimli Gosterge: Kiitiiphane kaynaklarinin v v v v
Kiitiiphane kullanimini saglamak i¢in dijitallestirme dijitallestirme galigsmalarimin ilerleyisi ve
Hizmetlerinin ¢alismalar1 yapmak. etkililigi.
Tyilestirilmesi - Kullanic ihtiyaglara uygun Gosterge: Kiitiiphane hizmetleri ile ilgili v v v v
kiitiiphane hizmetleri sunmak i¢in diizenli kullanici geri bildirimlerinin diizenli olarak
kullanici geri bildirimleri toplamak. toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Kiitiiphane kaynaklarinin gesitliligini Gosterge: Kiitiiphane kaynaklarinin N4 N4 v v
artirmak i¢in siirekli yeni kaynaklar cesitliligi ve erisilebilirligi i¢in yeni
edinmek kaynaklarin edinilmesi.
Arastirma Stratejik Hedef 1: - Farkl disiplinler arasinda is birligi Gosterge: Farkli disiplinler arasindaki is v
ve Arastirma yaparak daha fazla interdisipliner aragtirma  birligi diizeyinin dl¢iimii ve interdisipliner
Gelistirme Kapasitesini yapmak arastirmalarin sayisinin artirilmasi.
Artirmak
Yurt i¢i ve yurt dis1 aragtirma Gosterge: Arastirma projeleri i¢in ulusal ve v v
kurumlar ile is birligi yaparak arastirma uluslararasi arastirma kurumlari ile is birligi
projeleri gelistirmek. say1sl.
Ogrencileri arastirma projelerine Gosterge: Ogrencilerin arastirma v v v
katilimlarini tesvik etmek. projelerine katilim orani.
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Stratejik

Stratejik Hedef

Alan

Stratejik Hedef 2:
Bilimsel Yayin
Sayisin1 Artirmak

Stratejik Hedef 3:
Ar-Ge Faaliyetlerini
Desteklemek

Stratejik Hedef 4:
Bilimsel Etik ve
Kalite Standartlarina
Uymak

Stratejik Hedef S:
Arastirma
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Stratejik Alt Hedef

Bilimsel dergilerde daha fazla makale
yayimlamak.

Yurt i¢i ve yurt disindaki
konferanslarda daha fazla sunum yapmak.

Kiitiiphane kaynaklarini genisleterek,
arastirmacilarin literatiir taramalarini
kolaylastirmak.

Sanayi ve is diinyasi ile is birligi
yaparak yeni {iriin ve hizmetlerin
gelistirilmesine katkida bulunmak.

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayirmak
ve bu biit¢eyi etkin bir sekilde kullanmak.

Patent bagvurular1 yaparak, bilimsel
caligmalarin ticarilestirilmesine katkida
bulunmak.

Bilimsel aragtirmalarin etik kurallara
uygunlugunu saglamak.

Aragtirma projelerinin kalite
standartlarini yiikseltmek.

Aragtirma sonuglarinin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmak i¢in kalite kontrol
stiregleri uygulamak

Aragtirma sonuglarinin toplumun
ihtiyaglarina uygun olmasini saglamak.

Stratejik Plan

Gosterge

2024
Gosterge: Bilimsel dergilerde yayimlanan
makale sayisi.

Gosterge: Yurt ici ve yurt digindaki v v
konferanslarda sunum yapma sayisi.

Gosterge: Kiitiiphane kaynaklarinin N4
cesitliliginin artirilmasi ve kullaniminin

Olglilmesi.

Gaosterge: Sanayi ve is diinyast ile is birligi

projelerinin sayisinin ve niteliginin

artirilmast.

Gosterge: Ar-Ge biitgesinin belirlenmesi ve

biit¢enin etkin kullanimu.

Gosterge: Patent bagvurularinin sayisinin
artirilmasi ve ticarilestirme potansiyeli
yiiksek bilimsel ¢aligmalarin belirlenmesi.

Gosterge: Etik kurallara uygunlugu

saglamak icin yapilan denetimlerin sayisini

artirmak.

Gosterge: Arastirma projelerinde kalite v
standartlarinin artirilmasi igin uygulanan

politikalar ve prosediirlerin izlenmesi.

Gosterge: Kalite kontrol siire¢lerinin N4
arastirma faaliyetlerine uygulanmasi ve

sonuglarin dogrulugunu ve giivenilirligini

artirmast.

Gosterge: Arastirma sonuglarin toplumun v
ihtiyaglarina uygunlugu.

izleme Yili

2025 2026

2026 2027
v v

v v
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Stratejik

Alan

Toplumsal
Katki

Stratejik Hedef

Sonuclarimin
Topluma Fayda
Saglamak

Stratejik Hedef 1:

Topluma Acik
Etkinlikler
Diizenlemek

Stratejik Hedef 2:

Yerel Topluma
Hizmet Vermek
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Stratejik Alt Hedef

Aragtirma sonuglarinin
yayginlastirilmasini saglayacak iletisim
stratejileri gelistirmek

Aragtirma sonuglarinin uygulanabilir
olmasini saglamak i¢in ig diinyast ve kamu
kurumlar ile is birligi yapmak.

Toplumun tiim kesimlerine yonelik
etkinlikler diizenleyerek, kiiltiir, sanat ve
bilim alanlarinda bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik etmek.

Sosyal sorumluluk projelerine destek
vermek.

Ogrencilerin ve dgretim {iyelerinin
katilimiyla sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmeli ve
topluma fayda saglayacak faaliyetlere
destek vermek.

Yerel toplumun ihtiyaglarini géz
ontinde bulundurarak, bdlgede hizmet veren
kurumlarla is birligi yaparak, toplumun
refahin1 artirmak i¢in ¢esitli hizmetler
sunmak.

izleme Yili
2023 2024

Gosterge

2025 2026

2024 2025 2026 2027
v v v

Gosterge: Arastirma sonuglarinin iletigim
stratejileriyle yayginlastirilmasi.

Gosterge: Is diinyas1 ve kamu kurumlari ile v
yapilan is birligi say1sinin artirtlmasi.

Gaosterge: Diizenlenen etkinliklerin v v v v
cesitliligi ve katilimet sayisi.

Gosterge: Destek verilen sosyal sorumluluk v v N4
projelerinin sayisi ve etki alani.

Gosterge: Ogrenciler ve 6gretim iiyelerinin

sosyal sorumluluk projelerine katiliminin

artirilmast.

Gosterge: Toplumsal hizmetlerin v v
¢esitlendirilmesi ve yerel toplumla is
birliginin gii¢lendirilmesi.
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Stratejik Stratejik Hedef

Stratejik Alt Hedef Gosterge izleme Yili
2023 2024

Alan

2025 2026

2024 2025 2026 2027
v v v

Stratejik Hedef 3: is Diger tiniversiteler, sivil toplum + Universitenin sivil toplum kuruluslari,

Birligi ve
Partnerliklerin
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4:
Meslektaslarina ve
Topluma Yénelik
Bilgi ve Deneyim
Paylasim

Stratejik Hedef S:
Erisilebilirlik ve
Firsat Esitligi

www.galata.edu.tr

kuruluslari, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle
ig birligi yaparak, toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak. Bu is birlikleri,
kaynaklarin paylasilmasi, ortak projeler
gelistirilmesi ve toplumsal farkindaligin
artiritlmasi agisindan 6nemlidir.

Ogretim iiyelerinin ve mezunlarinin
meslektaglarina ve topluma yonelik bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik etmeli ve bunu
destekleyecek etkinlikler diizenlemek.

Erisilebilirlik ve firsat esitligi
konularinda duyarli olmak. Bu kapsamda,
dezavantajli gruplara yonelik burslar, egitim
imkanlar1 ve diger destek programlari
sunarak, esitlik ve adalet konularinda 6ncii
bir rol oynamak.

kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle is birligi
yapmak i¢in olusturdugu birimlerin
sayisinin artirtlmast.

« Is Birligi yapilabilecek kurumlarin
belirlenmesi ve bu kurumlarla diizenli
olarak toplantilar yapilmasi.

* Ortak projelerin gelistirilmesi i¢in
kaynaklarin belirlenmesi ve projelerin
hayata gecirilmesi i¢in ekipler
olusturulmas.

« I3 Birligi yapilan kurumlarla yapilan
faaliyetlerin takip edilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in bir raporlama
sisteminin olugturulmasi.

« I3 Birligi yapilan kurumlarla
gerceklestirilen faaliyetlerin toplumsal
farkindaligini artirmak i¢in iletisim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, etkinlikler
diizenlenmesi ve sosyal medya kullaniminin
artirilmasi.

Gosterge: Ogretim iiyelerinin ve
mezunlarin meslektaslaria yonelik
gerceklestirdigi bilgi ve deneyim paylagim
etkinliklerinin sayisinin artirilmasi.

Gosterge: Burs, egitim imkanlar1 ve diger
destek programlarindan yararlanan
ogrencilerin, mezuniyet sonrasinda ig bulma
oranlarinin dezavantajli gruplara dahil
olmayan 6grencilerle benzer seviyede
olmasi.
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Stratejik
Alan

Inovatif ve
Girisimci
Universite

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 6:
Yerel ve Ulusal
Kalkinma
Stratejilerine
Katkida Bulunmak

Stratejik Hedef 7:
Uluslararas: is
Birligi
Faaliyetlerinde Yer
Almak

Stratejik Hedef 8:
Toplumsal Kiiltiiriin
Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1:
Ar-Ge ve inovasyon
Faaliyetlerinin
Artirllmasi
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Stratejik Alt Hedef

Yerel ve ulusal kalkinma stratejilerine
katkida bulunarak, toplumun ekonomik ve
sosyal refahini artirmaya yonelik projeler
gelistirmek.

Uluslararasi is birligi faaliyetlerinde
yer alarak, farkl: kiiltiirlerden 6grencileri bir
araya getirerek, kiiltiirel anlayis1 artirmal
ve kiiresel sorunlara ¢éziim arayisinda yer
almak.

Sergiler, konserler, tiyatro oyunlari,
miizeler, kiitiiphane gezi ve etkinlikleri gibi
faaliyetlerle sanat, kiiltiir, tarih ve diger
konularda ¢alismalar yaparak, toplumsal
kiiltiiriin gelisimine katki saglamak.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerine
oncelik vererek, inovasyon kapasitesini
artirmak. Bu kapsamda, 6grenci,
akademisyen ve sektor temsilcilerinin
katilimin1 tegvik eden projeler gelistirmek
ve bu faaliyetlere kaynak ayirmak.

Stratejik Plan

Gosterge

Gosterge: Toplumun ekonomik ve sosyal
refahini artirmaya yonelik olarak gelistirilen
projelerin, yerel ve ulusal kalkinma
stratejilerine uygunlugu ve etkililigi
hakkinda yapilan degerlendirme sonucunda,
%80 oraninda kabul edilmesi.

Gosterge: Her yil boyunca diizenlenen
uluslararasi ig birligi faaliyetleri sonucunda,
farkli kiiltiirlerden en az 100 6grencinin bir
araya gelerek kiiltiirel alisveriste bulunmast
ve en az 3 ortak proje gelistirmesi. Bu
projelerin kiiresel sorunlara ¢éziim
arayisinda yer almasi ve en az bir projenin
uygulamaya gegirilmesi.

Gaosterge: Y1l boyunca diizenlenen sanat,
kiiltiir, tarih ve diger konulara yonelik en az
50 faaliyetin gerceklestirilmesi ve bu
faaliyetlere en az 500 kisinin katilima.
Katilimeilarin en az %75'inin, faaliyetler
sonrasinda yapilan anketlerde programlarin
toplumsal kiiltiiriin gelisimine katki
sagladigini ve memnuniyet diizeylerinin
yiiksek oldugunu belirtmesi.

Gaosterge: Y1l boyunca yiiriitiilen arastirma-
gelistirme faaliyetleri sonucunda, en az 10
ogrenci, 5 akademisyen ve 5 sektor
temsilcisinden olusan projelerin hayata
gecirilmesi ve bu projelerin en az
%350'sinin, inovatif ve faydal ¢oziimler
icermesi. Ayrica, bu projelere en az %10
oraninda kaynak ayrilmasi ve projelerin
toplam biitgesi i¢erisindeki inovasyona
yonelik harcamalarin %30'dan fazla olmasi.

izleme Yili
2023 2024

2024 2025

2025 2026
2026 2027
v
v v
v v
v v
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Stratejik

Alan

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 2:
Girisimcilik
Kiiltiiriiniin
Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 3:
Sanayi ve Is Diinyas:
Is Birliginin
Artirillmasi
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Stratejik Alt Hedef

Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriinii
gelistirmek icin gesitli egitimler, atolyeler,
mentorluk programlari ve yarigmalar
diizenlemek.

Ogrencilerin is fikirlerini gelistirmeleri,
yeni igletmeler kurmalar1 ve inovasyon
odakl1 projeler gelistirmelerine destek
olmak.

Sanayi ve is diinyasi ile is birligi
yaparak, inovasyon ve girisimcilik
alanlarinda yeni fikirler ve projeler
gelistirmek.

Stratejik Plan

Gosterge

Gosterge: Y1l boyunca diizenlenen
girisimcilik faaliyetleri sonucunda, en az
100 6grencinin egitimlere katilmasi, en az
50 6grencinin atdlyelerde yer almasi, en az
20 6grencinin mentorluk programlarina
dahil olmas1 ve en az 5 6grencinin
yarigsmalarda basarili olmasi. Ayrica,
ogrencilerin en az %80'inin yapilan
anketlerde girigimcilik kiiltiirtine yonelik
farkindaliklarmin arttigin1 ve memnuniyet
diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmesi.
Gosterge: Y1l boyunca yiirtitiilen
girisimcilik destek programlar1 sonucunda,
en az 5 dgrencinin yeni isletme kurmasi, en
az 50 dgrencinin is fikirlerini gelistirmesi ve
en az 20 6grencinin inovasyon odakli
projeler hayata gegirmesi. Ayrica,
desteklenen 6grencilerin en az %50'sinin,
igsletme kurulumu, is fikri gelistirme veya
inovasyon odakli proje gelistirme
faaliyetleri sonrasinda basarili sonuglar elde
etmesi ve isletme/konsept/proje hayata
gegirme stireglerinde aktif rol almasi.
Gosterge: Y1l boyunca yiiriitiilen sanayi ve
ig diinyas is birligi projeleri sonucunda, en
az 5 inovatif proje gelistirilmesi ve bu
projelerden en az 2'sinin ticarilesme
asamasina gelmesi. Ayrica, is birligi yapilan
sanayi ve is diinyasi temsilcilerinin en az
%80'inin, iiniversitenin inovasyon ve
girisimcilik potansiyeli hakkinda olumlu
goriis belirtmesi ve is birligi projelerinin
verimliligi hakkinda memnuniyetini ifade
etmesi.

izleme Yili
2023 2024

2025

2026

2024 2025 2026 2027

v

v

v
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Stratejik

Stratejik Hedef

Alan

Patent, Lisans ve
Ticarilestirme

Inovasyon Alt
yapisinin
Gelistirilmesi
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Stratejik Hedef 4:

Stratejik Hedef S:

Stratejik Alt Hedef

Sektor ihtiyaglarinin belirlenerek tirtin

ve hizmetlerin gelistirilmesi, is firsatlarinin

yaratilmasi ve 6grencilere staj ve is imkant
saglanmasi.

Ogrenci ve akademisyenlerin
gelistirdigi inovatif projelerin patent, lisans
ve ticarilestirme siireglerini desteklemek.

Universitemiz biinyesinde gelistirilen
fikirlerin ekonomik degere doniistiiriilmesi
ve topluma fayda saglamasi.

Inovasyon alt yapisinin gelistirilmesi
icin gerekli yatirimlar1 yapilmasi. Bu
kapsamda, laboratuvarlar, atolyeler,
inovasyon merkezleri gibi alt yapilar
olusturarak, 6grenci ve akademisyenlerin
inovasyon faaliyetlerine destek saglamak.

izleme Yili
2023 2024

Gosterge

2025 2026

2024 2025 2026 2027
Gaosterge: Sektor ihtiyaglarinin v
belirlenmesi i¢in y1l boyunca en az 3 sektor

analizi raporu hazirlanmasi ve bu raporlar

sonucunda en az 5 iirtin/hizmet

gelistirilmesi. Ayrica, bu tiriin/hizmetlerden

en az 2'sinin ticarilesme asamasina gelmesi

ve liniversite 6grencilerine en az 20 staj ve

ig imkan1 saglanmasi. Bunun yani sira, is

birligi yapilan sektor temsilcilerinin en az

%70'1nin, is firsatlarinin yaratilmas,

irin/hizmet gelistirme ve staj/is imkani

saglama konularinda {iniversitenin

etkinligini 6vdiigi ve is birligine devam

etmek istedigi bir geri bildirimde

bulunmas.

Gosterge: Ogrenci ve akademisyenlerin v
gelistirdigi inovatif projelerden en az

10'unun y1l boyunca patent bagvurusu

yapilmasi ve bu projelerden en az 3'iniin

patent almasi.

Gosterge: Universitemizde gelistirilen v
fikirlerden en az 20'sinin 4 y1l igerisinde

ticarilesme asamasina gelmesi.

Gosterge: Universitemizde inovasyon v
faaliyetleri i¢in gerekli alt yapilarin

olusturulmasi. Bunun i¢in, en az 5 yeni

laboratuvar, atdlye ve inovasyon merkezi

kurulmast.
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Stratejik Stratejik Hedef Stratejik Alt Hedef Gosterge izleme Yili

Alan 2023 2024 2025 2026

2024 2025 2026 2027
v

Stratejik Hedef 6: Yenilikei egitim programlari Gosterge: Mezun olan 6grencilerin

Yenilik¢i Egitim gelistirerek d6grencilerin inovasyon ve %80'inin, inovasyon ve girisimcilik
Programlarinin girigimcilik becerilerini gelistirmek. Bu konularinda en az bir ders aldiklarini
Olusturulmasi programlar, 6grencilerin teorik bilgileri bildirmesi.

pratikte kullanabilmelerine olanak saglar ve
gercek hayatta karsilasacaklari sorunlara
¢Ozlim tiretme becerilerini gelistirir.
Boylece dgrenciler, is hayatina
hazirlanirken inovatif ve girisimci bir
yaklasimla hareket edebilirler.
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Alt Hedeflerin Gergeklestirilmesinin Incelenmesi: Stratejik planlama siirecinde belirlenen
hedeflere ulasilip ulagilmadigini 6lgmek i¢in alt hedef gostergeleri kullanilacaktir. Stratejik
planin hedefleri, her bir hedef i¢in belirlenmis alt hedef gostergeleri ile takip edilecektir. Alt
hedef gostergeleri diizenli olarak takip edilerek, hedeflerin gerceklesmesi hakkinda bilgi
saglanacaktir.

Anketler: Ogrenci ve personel memnuniyeti anketleri, stratejik planin hedeflerine ulasip
ulasilmadigini 6lgmek i¢in kullanilacaktir. Anketlerin sonuglar1 diizenli olarak incelenecek ve
raporlanacaktir. Bu sonugclar, iiniversitenin giiclii yonlerini ve iyilestirme ihtiyact olan
alanlarmi belirlemek i¢in kullanilacaktir.

izleme ve Degerlendirme Toplantilari: Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinde
diizenli olarak toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilarda, planin uygulanmasi ve hedeflere
ulasma durumu tartigilacaktir. Toplantilarda ayrica, her boliimiin kendi hedeflerine ulagsma
durumu degerlendirilerek ve gerekli aksiyonlar alinacaktir.

Dis Degerlendirme: Universitenin stratejik planmin disaridan bir uzman tarafindan
degerlendirilmesi de 6nemlidir. Bu degerlendirme, iiniversitenin stratejik planinin uygulanmasi
ve basarisin1 6lgmek i¢in kullanilir. Bu degerlendirme sonuglari, {iniversitenin stratejik
planinda yapilmasi gereken degisiklikleri belirlemek i¢in kullanacaktir.

Raporlama ve Analiz: Stratejik planin uygulanmasi siirecinde diizenli olarak raporlama
yapilmasi ve bu raporlarin analiz edilmesi 6nemlidir. Bu raporlar, hedeflerin gergeklestirilmesi,
performans gostergelerinin durumu ve stratejik planin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar
hakkinda bilgi saglayarak stratejik planin gilincellenmesi ve uygulanmasi siirecinde faydali
olacaktir.

Geri Bildirim ve Degerlendirme: Istanbul Galata Universitesi stratejik planinin uygulanmasi
stirecinde, Ogretim {lyeleri, personel, O0grenciler ve diger ilgili paydaslarla diizenli geri
bildirimler toplayacaktir. Bu geri bildirimler, stratejik planin uygulanmasinda olumlu ya da
olumsuz etkileri hakkinda bilgi saplayacaktir. Ayrica geri bildirimler, stratejik planin

uygulanmasi siirecinde yapilacak degisiklikler icin faydali olacaktir
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